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,-01)613-9313&)2&;,-3&9,&@,42,/1)13&2)&./-0,-:,0V&70:9,/W2)8/1/&39&):@3-0)13&23&/66/10:-,0V&9,&7A/..=,&/..:6)5,/-)2,&631&,

2):13)0,(&

 !" #"# # 



 !"#$%&"'(A  !"#$%&'()!"*+,!"+%*+!-.'")(('()!")+-'//-*#*"&'&)0*+1+'+%)0*%%!+"'()!"'%*+*
)"&*-"'()!"'%*+1+2*%%'+/-!2$()!"*+2)+3*")+*+#*-0)()4+2*%%*+/-!5*##)!")
6 !"#$%&'()!")+#$,,*##)0*8

 !"#$%&"B()& 9-!5)%!+/-!5*##)!"'%*+*+#3!,,:)+!,,$/'()!"'%)+*+/-!5*##)!"'%)+/-*0)#&)+/*-+)
%'$-*'&)

*,-T]&=0067]^^-:8/2)(:-,7,(,0^,-93f(6=6^)667^;,237^g9,1h^i;,23,9hS?'DC'j69;8,3k31&M&K/@6/7,5,/-3&K/@,0)0/&9+X-9,1,55/&932

K/17/&9,&*):13)&I)4,701)23&,-&F:70),-)A23&X-9:701,)2&N=)1@).3:0,.)2&J,/03.=-/2/4U&O&

N9;&,-731,0/]&8,7:)2,55)&

#37.1,5,/-3&N9;]&831A)23&,-./-01/&./-&23&6)10,&7/.,)2,&

X2&4,/1-/&'C&[/83@A13&BCBl<&61377/&,2&N/2/&F.,3-0,;,./&9,&F(&I,-,)0/<&):2)&I)4-)<&7,&7/-/&78/203&23&./-7:20)5,/-,&./-&23&6)10,

,-031377)03&631&,2&K/17/&9,&*):13)&I)4,701)23&,-&F:70),-)A23&X-9:701,)2&N=)1@).3:0,.)2&J,/03.=-/2/4,37(&

!-)&7.=39)&./-03-3-03&42,&/A,300,8,&;/1@)0,8,&39&,2&6,)-/&9,&70:9,/&<&)77,3@3&)22)&2/.)-9,-)&9322b383-0/&39&:-&L/1@)0&631&2)

1,238)5,/-3&93223&/6,-,/-,&93223&6)10,&,-031377)03&7/-/&70)0,&,-8,)0,&)&0:003&23&/14)-,55)5,/-,&932&@/-9/&932&2)8/1/&3&93223

61/;377,/-,&323-.)03&-32&831A)23&)22)&6)4,-)&939,.)0)<&)22/&7./6/&9,&1)../42,313&2)&8)2:0)5,/-3&39&,&7:4431,@3-0,&93,&7/44300,

./-8/.)0,(&

*3&61,-.,6)2,&/77318)5,/-,&3@3173&9)22)&9,7.:77,/-3&./@62377,8)<&-/-.=m&9)22b)-)2,7,&93,&E:370,/-)1,&9,&8)2:0)5,/-3

./@6,2)0,&9),&61373-0,<&7/-/&23&734:3-0,]&

n&:-&43-31)23&1,7./-01/&6/7,0,8/&7:2&K/17/&9,&F0:9,/&3<&,-&6)10,./2)13<&7:22)&;,4:1)&61/;377,/-)23&.=3&,2&./17/&7,&61/6/-3&9,

;/1@)13&1,76300/&)223&37,43-53&932&@/-9/&61/9:00,8/<&-/-.=mo &7:2&2,8322/&9,&./-/7.3-5)&3&./@613-7,/-3&3;;300,8)@3-03

./-734:,03&9),&2):13)-9,^2):13)0,&9342,&:20,@,&)--,c&

n&)661355)@3-0/&631&,2&;)00/&.=3&,2&./17/&7,)&0/0)2@3-03&,-&2,-4:)&,-42373c&

n&3@3143&2)&1,.=,370)&9,&,-.13@3-0)13&23&./@6303-53&,-;/1@)0,.=3&3&@)03@)0,.=3<&./@6303-53&,-&#/Y<&F,@:2)0,/-

N1).0,.37&3&#,4,0)2&0k,-(&

"2&031@,-3&9322)&1,:-,/-3&23&6)10,&./-./19)-/]&

W&,&03@6,&3&23&;/1@3&631&2)&./@:-,.)5,/-3&)223&6)10,&,-031377)03&,-03183-:03&9342,&37,0,&93223&./-7:20)5,/-,&3;;300:)03&3&93223

383-0:)2,&138,7,/-,&3;;300:)03&7:,&K/17,&9,&F0:9,/c

W&23&@/9)2,0V&39&,&03@6,&93,&7:..377,8,&./-0)00,&631,/9,.,&01)&/14)-,55)5,/-,&932&@/-9/&932&2)8/1/&3&61/;377,/-,&3&K/17,&9,

F0:9,/(&[32&./17/&932&BCB\<&8311V&6136)1)0/&,2&61/77,@/&,-./-01/&@)-03-3-9/&,&./-0)00,&37,703-0,&/&.31.)-9/&9,&70)A,2,1-3&9,

-:/8,&,-&8,70)&9322)&61/77,@)&./-7:20)5,/-3&631,/9,.)(&

X&1,7:20)0,&9322)&./-7:20)5,/-3&7/-/&70)0,&9,7.:77,&-322b"773@A23)&93,&9/.3-0,&932&K9*I&FXN=)J&.=3&7,&>&03-:0)&2/&7./17/

CB(CB(BCB\(&

P2,&,-./-01,&613.393-0,&./-&23&%14)-,55)5,/-,&1)661373-0)0,83&9322)&61/9:5,/-3&93,&7318,5,&3&93223&61/;377,/-,&7,&7/-/&03-:0,&,2

C_('B(BCBB<&,2&'?(CD(BCBC<&9:1)-03&,2&61,@/&F:70),-)A23&J,/03.=-/2/4U&Z/A&#)U&M=0067]^^/1,3-0)17,(:-,7,(,0^2)8/1/^383-0,W

2)8/1/^383-0/^7:70),-)A23WA,/03.=-/2/4UWd/AW9)UWBCBCO<&/14)-,55)0/&9)&N2).3@3-0&%;;,.3WK)1331&7318,.3&3&#,6)10,@3-0/&9,

J,/03.-/2/4,3<&K=,@,.)&3&L)1@).,)&3&,2&'?&9,.3@A13&BC'D<&-322)&;)73&9,&,70,0:5,/-3&932&./17/(&

*,-T]&=0067]^^kkk(9A.;(:-,7,(,0^,0^9,9)00,.)^./-7:20)5,/-3W93223W6)10,W7/.,)2,^./17/W9,W2):13)W@)4,701)23W7:70),-)A23W,-9:701,)2&M

R31A)2,&93223&./-7:20)5,/-,&O&

 !" $"# #!



;)!&*,"!%!.!+2*%%<)"2$#&-)'+5'-=',*$&),'

5$"()!"*+)"+$"+,!"&*#&!+2)+%'0!-!>&

K/-&,2&K/17/&9,&*):13)&I)4,701)23&,-&F:70),-)A23&X-9:701,)2&N=)1@).3:0,.)2&J,/03.=-/2/4U&7,&,-03-93&;/1@)13&:-&-:/8/

61/;377,/-,70)&932&7300/13&A,/03.-/2/4,./&;)1@).3:0,./&./-&./@6303-53&)8)-5)03<&7,)&7.,3-0,;,.=3&7,)&61/;377,/-)2,<&./-

:-)&;/103&./--/0)5,/-3&,-0319,7.,62,-)13<&-3223&9,83173&)133&9,&,-0313773&93223&A,/03.-/2/4,3&,-9:701,)2,(&!-)&-:/8)&;,4:1)

61/;377,/-)23&,A1,9)<&6/2,8)23-03<&@:20,./@6303-03&3&01)78317)23&.=3&6/77)&1,./61,13&1:/2,&9,&1376/-7)A,2,0V&-322)&1,.31.)<

-322/&78,2:66/&3&-322)&4370,/-3&,-&:-&./@6)10/&,-9:701,)23&.1:.,)23&631&,2&N)373(&X2&9370,-)0)1,/&9322)&-:/8)&*):13)

I)4,701)23&,-&F:70),-)A23&X-9:701,)2&N=)1@).3:0,.)2&J,/03.=-/2/4U&>&E:,-9,&:-/&70:93-03&.=3&9/81V&@)0:1)13

./-/7.3-53&)20)@3-03&@:20,9,7.,62,-)1,<&./-&:-)&A)73&7.,3-0,;,./W03.-,.)&A,/W@/23./2)13&)8)-5)0)&7:42,&)76300,

7631,@3-0)2,&6,a&,--/8)0,8,&3&9322)&7/703-,A,2,0V&,-&.)@6/&A,/W,-9:701,)23(&!-/&70:93-03&@)4,701)23&.=3&6/77)&).E:,7,13

)20137p&./@6303-53&@)-)431,)2,&9,&1376,1/&,-031-)5,/-)23&-/-.=m&7:42,&)76300,&134/2)0/1,&93223&-:/83&9,1300,83&3:1/633

631&./-;/1@)13&23&)5,3-93&A,/03.-/2/4,.=3&;)1@).3:0,.=3&)22/&78,2:66/&7/703-,A,23(&!-&2):13)0/&.=3&6/77344)&,-;,-3&)2

031@,-3&932&7:/&631./17/&@)4,701)23&23&'C&0/6&7T,227&,-9,.)03&9)2&0315/&e/129&Y./-/@,.&L/1:@(&*)&4370,/-3&93,&J,4)

#)0)<&,2&03@)&\(C<&2+X-0322,43-5)&"10,;,.,)23&631&)662,.)5,/-,&-322)&I39,.,-)&N317/-)2,55)0)&3&9,&N13.,7,/-3&7/-/&9370,-)0,

)9&)8313&:-&1:/2/&701)034,./&9,&,--/8)5,/-3&03.-/2/4,.)&631&,2&J,/03.=W6=)1@)<&"41,;//9<&J,/3./-/@,)&3&X-9:701,)&A,/W

A)739(&1,8/2:5,/-31)--/&,&7,703@,&6:AA2,.,&3&61,8)0,<&1,9,734-)-9/&-:/8,&./-;,-,&3&/1,55/-0,&0)-0/&631&23&)5,3-93&E:)-0/

631&2)&1,.31.)(&X2&9370,-)0)1,/&9322)&-:/8)&*):13)&I)4,701)23&)81V&@/9/&9,&)661/..,)13&03.-/2/4,3&39&)662,.)5,/-,

A)7)03&7:&X-0322,43-5)&"10,;,.,)23&631&2+32)A/1)5,/-3<&2+,-0341)5,/-3&39&)-)2,7,&9,&9)0,&61/83-,3-0,&9)22+)@A,0/&A,/03.=&3

;)1@).3:0,./<&0)2,&9)&;/1-,13&6138,7,/-,&/&1)../@)-9)5,/-,&631&2)&9,)4-/7,<&2)&031)6,)<&2/&70)0/&9,&7)2:03<&2/&70,23&9,&8,0)<&2)

-:01,5,/-3&93;,-3-9/&-:/8,&@/9322,&3&@,42,/1)-9/&42,&37,0,&031)63:0,.,<&-322+/00,.)&9,&:-)&.137.,0)&7/703-,A,23&932&61/.377/

A,/03.=W6=)1@)(&#)&E:,<&)001)8317/&23&03.-/2/4,3&9,4,0)2,<&6)77)&,2&1,--/8)@3-0/&932&.)6,0)2,7@/&,-9:701,)23&631@3003-9/

2)&.13)5,/-3&9,&A3-,&3&7318,5,&,-&@/9/&,--/8)0,8/&3&.=3&/44,&6/77,)@/&)-./1)&7/2/&,@@)4,-)13(&F)1V&,-/2013&6/77,A,23&2/

78,2:66/&9,&7,703@,&9,9)00,./W;/1@)0,8,&,--/8)0,8,&,@@317,8,&./-&$3)20V&R,10:)23&3&":@3-0)0)&-32&7300/13&J,/03.=W;)1@)<

)41,;//9&3&,-9:701,3&A,/WA)739(

X2&2):13)0/&@)4,701)23&,-&F:70),-)A23&X-9:701,)2&N=)1@).3:0,.)2&J,/03.=-/2/4U&1)661373-0)&:-)&;,4:1)&61/;377,/-)23

6/70)&)2&8310,.3&9,&:-&./-0370/&2)8/1)0,8/&-32&E:)23&2+)00,8,0V&9,&1,.31.)&3&2+)662,.)5,/-3&9322)&1,.31.)<&7,)&)&2,8322/

2)A/1)0/1,70,./&.=3&)&2,8322/&,-9:701,)23<&7,)-/&)22)&A)73&631&2)&61/9:5,/-3&9,&A3-,&3&7318,5,&,--/8)0,8,&3&7/703-,A,2,(&H)23

;,4:1)&)AA,-)&23&./@6303-53&-322)&61/41)@@)5,/-3&3&-322/&78,2:66/&7.,3-0,;,./&3&03.-,./W)-)2,0,./&93223&A,/03.-/2/4,3

)662,.)03&-322+,-9:701,)&3&-322)&4370,/-3&93,&132)0,8,&61/.377,&)5,3-9)2,<&./-&6)10,./2)13&1,4:)19/&1,76300/&)42,&)76300,&9,

*,;3&KU.23&H=,-T,-4<&3./W7/703-,A,2,0V<&78,2:66/&7/703-,A,23(&*)&./-/7.3-5)&93223&-/1@)0,83&,-031-)5,/-)2,<&2+:0,2,55/

37.2:7,8/&9322)&2,-4:)&,-42373<&2)&61)0,.)&93223&7/;0&7T,227<&2+)9/5,/-3&9,&@30/9,.=3&9,&9,9)00,.)&,--/8)0,8)<&2)

./-0)@,-)5,/-3&.:20:1)23&3&,2&./-01,A:0/&73@,-)1,)23&93223&)5,3-93<&41)5,3&)22)&./W61/4300)5,/-3&932&./17/&9,&70:9,/<

./-73-0,1V&)&E:370/&0,6/&9,&2):13)0/&@)4,701)23&9,&6/17,&)22+,-031-/&9,&:-&./-0370/&7,)&-)5,/-)23&.=3&,-031-)5,/-)23<&./-

;/103&61/63-7,/-3&8317/&:-)&8,7,/-3&42/A)23&3&-/-&1,9:00,8)(

*3&./-/7.3-53&).E:,7,03&./-73-0,1)--/&)&E:370)&-:/8)&;,4:1)&9,&J,/03.-/2/4/&X-9:701,)23&9,&,-731,17,&-3223&)133

)662,.)0,83&6,a&,--/8)0,83&9322)&1,.31.)&A,/W.=,@,./WA,/03.-/2/4,.)<&./-&;:-5,/-,&9,&3238)0)&1376/-7)A,2,0V&631&2)

61/4300)5,/-3<&,2&.//19,-)@3-0/<&3&2/&78,2:66/&7.,3-0,;,./&3&03.-,./W61/9:00,8/&9,&A3-,&3&7318,5,<&39&,2&01)7;31,@3-0/&93,

61/9/00,&3&93,&61/.377,&9)22)&;)73&9,&1,.31.)&)22+&3;;300,8)&)662,.)5,/-3&,-9:701,)23&,-&7300/1,&E:)2,]

n&1,.31.)&9,&A)73&,-&.3-01,&9,&1,.31.)&6:AA2,.,&3&61,8)0,&

n&1,.31.)&i&78,2:66/&-322+,-9:701,)&A,/03.-/2/4,.)<&;)1@).3:0,.)<&./7@30,.)<&-:01).3:0,.)<&)41/W)2,@3-0)13&

n&1,.31.)&9,&A)73&3&1,.31.)&i&78,2:66/&-32&.)@6/&9322)&A,/3./-/@,)<&9322)&7/703-,A,2,0V&)@A,3-0)23&3&7/.,/W3./-/@,.)&3

-32&7300/13&93223&03.-/2/4,3&,--/8)0,83&631&2+:0,2,55/&9322+3-314,)&1,--/8)A,23

X&61/;377,/-,70,&,-&F:70),-)A23&X-9:701,)2&N=)1@).3:0,.)2&J,/03.=-/2/4U&6/77/-/&78/24313&)00,8,0V&)-.=3&-3,&734:3-0,

)@A,0,]

n&4370,/-3&93,&.2,3-0,&7:22+:0,2,55/&93,&61/9/00,&3&./2234)@3-0/&01)&23&37,43-53&9322)&.2,3-032)&3&23&)00,8,0V&9,&78,2:66/&,-

2)A/1)0/1,/<&61/9:5,/-3&3&@)1T30,-4

n&61/@/5,/-3&3&78,2:66/&9322+,--/8)5,/-3&7.,3-0,;,.)&3&03.-/2/4,.)&,-&9,8317,&./-0370,&)662,.)0,8,&3&,-9:701,)2,c

n&61/4300)5,/-3&39&)662,.)5,/-3&9,&@30/9/2/4,3&7.,3-0,;,.=3&3&03.-/2/4,.=3&631&2)&1,7/2:5,/-3&9,&61/A23@,&./-.130,&,-

)@A,0/&A,/03.-/2/4,./c

n&61/4300)5,/-3&3&78,2:66/&9,&7,703@,&A,/2/4,.,&631&2)&61/9:5,/-3&3&01)7;/1@)5,/-3&9,&@/23./23<&9,&A,/@)773&3&631

,-03183-0,&-322)&)00,8,0Vq &61/9:00,8)&,-9:701,)23&)00,&)&@,42,/1)13&2)&E:)2,0Vq &9322)&8,0)&3&9322+)@A,3-03(

n&4370,13&2+):0/@)5,/-3&9,&61/.377,&61/9:00,8,<&4370,/-3&9,&J,4&#)0)<&X-0322,43-5)&"10,;,.,)23&631&)662,.)5,/-,&-322)



I39,.,-)&N317/-)2,55)0)&3&9,&N13.,7,/-3&3&78,2:66/&7/703-,A,23&9,&J,/03.=W;)1@)<&"41,;//9&3&,-9:701,)&A,/WA)739(

X-/2013<&,&61/;377,/-,70,&,-&E:370/&)@A,0/&78/24/-/&)-.=3&:-&1:/2/&.=,)83&-32&./-9:113&1,.31.=3&7:&./-.300,&3&03/1,3

;/-9)@3-0)2,&-32&.)@6/&9322)&A,/W.=,@,.)WA,/03.-/2/4,)<&,-.13@3-0)-9/&2)&./-/7.3-5)&7.,3-0,;,.)&,-&@)031,)&3

)662,.)-9/2)&,-&)00,8,0V&9,&1,.31.)&3&7631,@3-0)5,/-3&M61/9:5,/-3<&32)A/1)5,/-3<&,-0316130)5,/-3<&8)2,9)5,/-3&93,&9)0,

/003-:0,O<&13-93-9/&9,76/-,A,2,&0)2,&./-/7.3-53&-322)&61/9:5,/-3&9,&A3-,&3&7318,5,&,--/8)0,8,&/8831/&-322)&;/1@)5,/-3&9,

8)1,/&2,8322/&)001)8317/&,2&1:/2/&9,&,-734-)-0,(&

*)&2):13)&@)4,701)23&,-&F:70),-)A23&X-9:701,)2&N=)1@).3:0,.)2&J,/03.=-/2/4U&1,7:20)&)-.=3&6)10,./2)1@3-03&)9)00)

)22+)88,/&)22)&.)11,31)&9,&1,.31.)&)001)8317/&2+)..377/&)9&:-&#/00/1)0/&9,&$,.31.)(

X&2):13)0,&@)4,701)2,&,-&J,/03.-/2/4,3&X-9:701,)2,<&7:22)&A)73&932&8,43-03&#N$&-(&lBG^C'<&6/77/-/&)..39313<&01)@,03

7:631)@3-0/&9322+37)@3&9,&70)0/&)223&61/;377,/-,&9,&J,/2/4/&73-,/1<&735(&"&9322+)2A/(&

,!=/*&*"(*+'##!,)'&*+'%%'+5$"()!"*>&

X&2):13)0,&@)4,701)2,&:0,2,5531)--/&23&./-/7.3-53&).E:,7,03&M631&@355/&9,&0:003&23&)00,8,0V&./@62377,83&6138,703&9)2&6,)-/

9342,&70:9,O&3&23&)662,.=31)--/&,-&)00,8,0V&./4-,0,83&3&61)0,.=3&132)0,83&)223&734:3-0,&./@6303-53]

W&K/-/7.3-5)&39&:0,2,55/&9,&@30/9,&,--/8)0,8,&3&7/703-,A,2,&631&2)&61/9:5,/-3&9,&@/23./23&/14)-,.=3&9)&,@6,34)13&-32

.)@6/&;)1@).3:0,./<&9,)4-/70,./<&./7@30,./<&)41/)2,@3-0)13<&93223&3-314,3&1,--/8)A,2,&39&,--/8)0,83(

W&N1/4300)5,/-3&3&61/9:5,/-3&9,&8)..,-,&7/703-,A,2,&9,&-:/8)&43-31)5,/-3(

W&K/-/7.3-5)&39&:0,2,55/&9,&@30/9,&,--/8)0,8,&3&7/703-,A,2,&631&2+:0,2,55/&9,&7.)10,&A,/2/4,.,&631&2+/003-,@3-0/&9,&61/9/00,

73./-9)1,&3&0315,)1,&)9&)20/&8)2/13&)44,:-0/&E:)2,&61/9/00,&A,/)00,8,&9)&:0,2,55)13&-322)&A,/./7@37,<&./7@30,.)&;:-5,/-)23<

,-&)@A,0/&-:01).3:0,./&3&A,/-:01).3:0,./<&,-0341)0/1,&631&2)&61383-5,/-3&9,&6)0/2/4,3&3&-:/8,&;)1@).,&3&A,/W;,0/70,@/2)-0,
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,-&03@6/&13)23&932&@/-9/&61/9:00,8/<&;)8/13-9/&2/&78,2:66/&9,&.)6).,0V&9,&1,7/28313

61/A23@,&,-&./-0370,&6,a&)@6,&9,&E:322,&./-83-5,/-)2,(

H)2,&./-/7.3-53&61/;377,/-)2,&)99,5,/-)2,&3&@:20,9,7.,62,-)1,&./@613-931)--/

03@)0,.=3&E:)2,]&F/.,/3./-/@,.7<&J,/3./-/@U<&K,1.:2)1&3./-/@U<&Y0=,.7<&X-9:701U

\(C<&P133-&K=3@,701U<&[3k&#1:47<&N13.,7,/-&@39,.,-3<&W/@,.7<&Y./W,--/8)0,/-<

P2/A)2,5)0,/-<&Y!&*)k<&J,/61/.377&03.=-/2/4U<&F:70),-)A23&A,/.=3@,.)27<&FU703@

i&7U-0=30,.&A,/2/4U<&K322&)7&)&;).0/1U<&L1/@&9,7./831U&0/&61/9:.0<&J,/03.=-/2/4U&i

=3)20=<&F:70),-)A23&=3)20=<&$)13&9,73)737<&"98)-.39&0=31)63:0,.7<&#,4,0)2

01)-7;/1@)0,/-<&X--/8)0,83&7318,.37<&Y!&61/d3.0&937,4-<&-/-.=>&23&-/1@3&132)0,83

)22)&234,72)5,/-3&A138300:)23<&23&61/.39:13&9,&):0/1,55)5,/-3&93,&61/9/00,

A,/03.-/2/4,.,&3&23&9,-)@,.=3&3./-/@,.=3&932&7300/13&A,/03.-/2/4,./<&23

.)1)0031,70,.=3&93223&,@61373&9,&7300/13<&9342,&,-8370,@3-0,&3&93223&;/-0,&9,

;,-)-5,)@3-0/<&./-&6)10,./2)13&1,4:)19/&)223&;/-0,&9,&;,-)-5,)@3-0/&,-031-)5,/-)23(&

 :3703&)00,8,0V&73@,-)1,)2,&3&9,&70)43&7)1)--/&6)103&,-0341)-03&3&;/-9)-03&932

6,)-/&;/1@)0,8/&3&./70,0:,1)--/&@/@3-0,&)20)@3-03&E:)2,;,.)-0,&932&61/.377/&9,

;/1@)5,/-3(&R311V&1,.=,370/&)22/&70:93-03&9322)&2):13)&@)4,701)23&9,&)661/;/-9,13&,-

41:66/&M03)@k/1T,-4O&:-/&/&6,a&03@)0,.=3&);;1/-0)03&-3223&)00,8,0V&9,9)00,.=3

73@,-)1,)2,&)001)8317/&@30)-)2,7,&3&9)0)&@,-,-4&)22/&7./6/&9,&61/9:113&:-

32)A/1)0/&/1,4,-)23&39&,-9,8,9:)23&.=3&8311V&,-.2:7/&-322)&037,&;,-)23(

*+32)A/1)5,/-3&9322)&037,&;,-)23&./@3&323@3-0/&./-.2:7,8/&9322+,-031/&631./17/&9,

).E:,7,5,/-3&9,&./-/7.3-53&./70,0:,1V&:-&:2031,/13&701:@3-0/&631&78,2:66)13

,-9,63-93-5)&3&./-7)638/2355)&.1,0,.)&9)&6)103&9322/&70:93-03&1,76300/&)22)&7:)

;/1@)5,/-3&-32&./-0370/&93223&A,/03.-/2/4,3&,-9:701,)2,&;)1@).3:0,.=3&7/703-,A,2,(

*/&70:93-03<&,-;)00,<&)2&031@,-3&9,&:-&0,1/.,-,/&78/20/&,-&:-&2)A/1)0/1,/&9,&1,.31.)&/&,-

:-&136)10/&9,&1,.31.)&3&78,2:66/&9,&:-)&)5,3-9)&.=3&/631,&-32&7300/13&93223

A,/03.-/2/4,3&;)1@).3:0,.=3&/8831/&-32&7300/13&9322)&7/703-,A,2,0V<&7/00/&2)&4:,9)&9,

:-&132)0/13&9/81V&9,@/701)13&9,&)831&).E:,7,0/&:-)&):0/-/@,)&9,&7.320)&39&:-)

.)6).,0V&61/4300:)23&-342,&)@A,0,&03.-/2/4,.,&6,a&,--/8)0,8,<&./-&2+,@6,34/&9342,

701:@3-0,&6,a&)8)-5)0,(&

F:22)&A)73&9322)&61/61,)&):0/-/@,)&9,&4370,/-3&932&7)6313<&).E:,7,0)&)-.=3&,-

132)5,/-3&)223&./-/7.3-53&31/4)03&9)2&631./17/&@)4,701)23&61/;377,/-)2,55)-03<&,2

2):13)0/&@)4,701)23&7)1V&,-&41)9/&9,&2)8/1)13&./-&)@6,)&):0/-/@,)<&)81V

78,2:66)0/&6,3-)&./-7)638/2355)&631&8)2:0)13&23&9,7.1,@,-)-0,&61,-.,6)2,&9322)

7/703-,A,2,0V&631&2)&61/9:5,/-3&9,&61/9/00,&3&61/.377,&A,/03.-/2/4,.,&,-&031@,-,&9,

1)66/10,&./70,WA3-3;,.,&3&,@6)00/&)@A,3-0)23<&3&6/01V&)77:@313&1:/2,&@)-)431,)2,

.=3&613839)-/&./@6230)&1376/-7)A,2,0V&9,&61/4300,<&61/41)@@,&9,&78,2:66/<

.//19,-)@3-0/&9,&701:00:13&3&6317/-)23<&)-.=3&)&2,8322/&4370,/-)23&3

)@@,-,701)0,8/(

X2&2):13)0/&@)4,701)23&7)1V&,-/2013&)20)@3-03&E:)2,;,.)0/&631&78/24313&)00,8,0V&9,

1,.31.)&9,&A)73&39&)662,.)0)<&9,&61/@/5,/-3&3&78,2:66/&9322+,--/8)5,/-3&7.,3-0,;,.)

3&03.-/2/4,.)<&)00,8,0V&61/;377,/-)23&3&9,&61/4300/&,-&)@A,0,&./1132)0,&./-&9,7.,62,-3

A,/03.-/2/4,.=3(

*)&./-/7.3-5)&3&.)6).,0V&9,&./@613-7,/-3&7/-/&).E:,7,03&)001)8317/&235,/-,

;1/-0)2,&9342,&,-734-)@3-0,&93,&7300/1,&7.,3-0,;,./&9,7.,62,-)1,&.)1)0031,55)-0,&93223



9,7.,62,-3&.=,@,.=3<&A,/2/4,.=3&3&-3,&7300/1,&93223&9,7.,62,-3&);;,-,&/2013&.=3

)001)8317/&)00,8,0V&9,&2)A/1)0/1,<&73@,-)1,<&70)43(&Y773&83-4/-/&831,;,.)03

)001)8317/&42,&37)@,&9,&61/;,00/<&)00,8,0V&61)0,.=3&39&3731.,0)5,/-,(

+

 '/',)&C+2)

'//%),'-*

,!"!#,*"('+*

,!=/-*"#)!"*

N31&./-,:4)13&3;;,.).3@3-03&7)6313&3&7)631&;)13&2)&-:/8)&*):13)&I)4,701)23&,-

F:70),-)A23&X-9:701,)2&N=)1@).3:0,.)2&J,/03.=-/2/4U&>&70)0)&./W61/4300)0)&./-

9,6)10,@3-0,&7.,3-0,;,.,<&:@)-,70,.,<&3./-/@,.,<&4,:1,9,.,&3&7/61)00:00/&./-&23

)5,3-93(&X2&631./17/&;/1@)0,8/&2)7.,)&)@62,77,@/&76)5,/&)&./W9/.3-53&3&)00,8,0V

73@,-)1,)2,&932&@/-9/&,-9:701,)23&39&3f01)W)..)93@,./&7:&03@)0,.=3&.=3&-/-

6/77/-/&377313&./63103&9),&./-83-5,/-)2,&./17,&9,&70:9,/(&P2,&70:93-0,&8311)--/

;/1@)0,&./-&@30/9,&9,&9,9)00,.)&,--/8)0,8)&3&,@@317,8)<&./-&2)A/1)0/1,&9,;;:7,&7:2

0311,0/1,/<&61,8,234,)-9/&2/&78,2:66/&9,&6)77,/-3<&,-0313773<&.:1,/7,0V<&,-0322,43-5)

3@/0,8)<&.)6).,0V&9,&;)13&:-&2)8/1/&9,&7E:)91)&8317:7&:-&631./17/&)..)93@,./

.=3&,-&X0)2,)&>&01)9,5,/-)2@3-03&@/20/&,-9,8,9:)23(

X2&2):13)0/&@)4,701)23&,-&F:70),-)A23&X-9:701,)2&N=)1@).3:0,.)2&J,/03.=-/2/4U]

W&>&,-&41)9/&9,&)662,.)13&@30/9,&7/703-,A,2,&631&2)&61/4300)5,/-3<&61/9:5,/-3<

6:1,;,.)5,/-3&3&78,2:66/&9,&@/23./23&A,/)00,83&9,&,-0313773&;)1@)./2/4,./&/

9,)4-/70,./

W&>&,-&41)9/&9,&8)2:0)13&2)&./-83-,3-5)&-322)&7/70,0:5,/-3&9,&@30/9,&A,/.)0)2,0,.,&)

03.-/2/4,3&01)9,5,/-)2,&7:22)&A)73&93,&61,-.,6,&9,&1,E:)2,;,.)5,/-3&93,&61/.377,

,-9:701,)2,

W&>&,-&41)9/&9,&./@613-9313&39&)662,.)13&23&03.-,.=3&763001/7./6,.=3&3

./@6:0)5,/-)2,&:0,2,55)03&631&2)&93031@,-)5,/-3&9322)&701:00:1)&9,&@).1/@/23./23

A,/2/4,.=3

W&>&,-&41)9/&9,&./@613-9313&:-/&7.=3@)&9,&61/.377/&9,&61/9:5,/-3&9,&:-&61/9/00/

A,/03.-/2/4,./<&3&9,&73235,/-)13&,2&61/.377/&6,a&/66/10:-/&,-&A)73&)2&0,6/&9,

61/9/00/&9)&,7/2)13&3&)22)&6:1355)&1,.=,370)<&7)63-9/&3734:,13&A,2)-.,&9,&@)031,)

39&3-314,)&631&7,703@,&@:20,./@6/-3-0,&,-&7,-4/23&)66)13..=,)0:13&39&,-&7,703@,

./@62377,

W&>&,-&41)9/&9,&:0,2,55)13&6,)00);/1@3&03.-/2/4,.=3&763.,;,.=3&M+/@,.7<&6,)00);/1@3

6/70W43-/@,.=3<&7,703@,&9,&=,4=W0=1/:4=6:0&7.133-,-4O&631&2+,93-0,;,.)5,/-3&9,

A317)42,&@/23./2)1,&9,&,-0313773&A,/03.-/2/4,./&3&631&2)&61/4300)5,/-3<&61/9:5,/-3<

6:1,;,.)5,/-3&9,&A,/@/23./23&3&2)&2/1/&8)2,9)5,/-3&,-&031@,-,&9,&A,/./@6)0,A,2,0V&3

A,/)00,8,0V

W&>&,-&41)9/&9,&:0,2,55)13&61/41)@@,&9,&41);,.)&@/23./2)13&631&)..39313&)223

A)-.=3&9)0,&9,76/-,A,2,&631&)-)2,55)13&,&@/9322,&701:00:1)2,&9,&@).1/@/23./23

A,/2/4,.=3&3&631&61/4300)13&37631,@3-0,&9,&@:0)43-37,&7,0/&9,1300)&

W&>&,-&41)9/&9,&)-)2,55)13&3&9,7.:0313&./-&6)91/-)-5)&61/A23@)0,.=3&9,&.=,@,.)

/14)-,.)<&A,/W/14)-,.)<&A,/.=,@,.)<&A,/2/4,)&@/23./2)13<&2,;3&.U.23&0=,-T,-4&3

./@613-9313&23&@30/9/2/4,3&:0,2,55)03&631&0)2,&70:9,

W&>&,-&41)9/&9,&)662,.)13&,&@30/9,&631&3;;300:)13&A,4&9)0)&)-)2U7,7&39&:0,2,55)13&,

1,7:20)0,&631&78,2:66)13&3./7,703@,&,-0341)0,&,-031)00,8,&631&2)&701)0,;,.)5,/-3&9,&9)0,

.2,-,.,<&36,93@,/2/4,.,<&A,/.=,@,.,<&;,-)2,55)0,&)22/&78,2:66/&9,&)661/..,&031)63:0,.,&9,

@39,.,-)&9,&613.,7,/-3&3&6317/-)2,55)0)

W&>&,-&41)9/&9,&:0,2,55)13&23&./-/7.3-53&).E:,7,03&631&61/0344313&,&1,7:20)0,&93223

1,.31.=3&-32&.)@6/&A,/03.-/2/4,./&9,&32)A/1)13&39&)-)2,55)13&A138300,&3&9/.:@3-0,

132)0,8,&)22)&61/61,30V&,-0322300:)23

W&78,2:66)&2)&.)6).,0V&9,&,-031)5,/-3&./-&)2013&;,4:13&61/;377,/-)2,&./,-8/203&-322)

13)2,55)5,/-3&3&-322)&./-9:5,/-3&9,&61/.377,&,-9:701,)2,

W&>&,-&41)9/&9,&)662,.)13&./-/7.3-53&3&9,&./@613-9313&,&./-0370,&A,/03.-/2/4,.,

234)0,&)22+)@A,3-03&631&2/&78,2:66/&9,&-:/8,&61/9/00,&A,/)00,8,<&-:/83&@/9)2,0V&9,



 !"#$%
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 !"!#,*"('+*+,!=/-*"#)!"*4+*+ '/',)&C+2)+'//%),'-*+,!"!#,*"('+*
,!=/-*"#)!"*>+E*&&'.%)!

61/9:5,/-3&3&-:/83&03.-/2/4,3&-3,&.)@6,&9322+/00,@,55)5,/-3&9322)&61/9:5,/-3&9,

A,/@)773&631&2)&61/9:5,/-3&9,&3-314,)&1,--/8)A,23<&9322/&78,2:66/&9,&-:/83

@30/9/2/4,3&9,&4370,/-3&93223&1,7/173&A,/2/4,.=3&1,--/8)A,2,&./-&1,9/00/&,@6)00/

)@A,3-0)23

W&7)&61/6/113&701)034,3&7631,@3-0)2,<&,93)13<&61/4300)13&3&4370,13&61/.377,<

)001)8317/&2)&7.320)&3&2+)662,.)5,/-3&9,&)934:)0,&@30/9,&)-)2,0,.,&

W&7)&)662,.)13&23&'C&0/6&7T,227&,-9,.)03&9)2&0315/&e/129&Y./-/@,.&L/1:@&

"22+,-031-/&9342,&,-734-)@3-0,<&)001)8317/&:-/&7.)@A,/&./-0,-:/&01)&03/1,)&3

61)0,.)<&01)&).E:,7,5,/-3&9,&./-/7.3-53&3&2/1/&)662,.)5,/-,<&7:&:-)&A)73

@:20,9,7.,62,-)13&3&;/103@3-03&,--/8)0,8)<&8,3-3&78,2:66)0)&2)&.)6).,0V&9,]

W&/631)13&1,.31.=3&A,A2,/41);,.=3&3&9,&1)../20)&3&./@6)1)5,/-3&9,&@30)9)0,&7:

9)0)A)73&./@3&6:13&2)&.)6).,0V&9,&./@613-7,/-3<&9,&9,7.:77,/-3&3&61373-0)5,/-3

9,&0370,&39&)10,./2,&7.,3-0,;,.,(&X-&0:00,&,&./17,&9,&,-734-)@3-0/&7,&6138393&)00,8,0V&9,

2)A/1)0/1,/&)&6/70/&7,-4/2/<&61/83&39&3731.,0)5,/-,&,-&,0,-313<&)2&;,-3&9,&.13)13&:-/

7.)@A,/&./-0,-:/&01)&03/1,)&3&61)0,.)<&01)&).E:,7,5,/-3&9,&./-/7.3-53&3&2/1/

)662,.)5,/-3(&

W&)662,.)13&23&./-/7.3-53&-322+)@A,0/&9322)&4370,/-3&93,&61/4300,&9,&1,.31.)<&-322)

61/4300)5,/-3&9,&,-,5,)0,83&,@613-9,0/1,)2,&9,&8)2/1,55)5,/-3&9322)&1,.31.)&M76,-&/;;<

70)10&:6O&3&-322)&./@6,2)5,/-3&9,&61/.39:13&):0/1,55)0,83&3&9,&./11300)&/77318)-5)

93223&-/1@3&,-031-)5,/-)2,&M./@62,)-.3<&134:2)0/1U&);;),17&30.O(

W&2344313&./11300)@3-03&23&-/1@3&9,&7300/13&3&)9&,-0316130)13&23&.)1)0031,70,.=3

9322)&9,-)@,.)&4370,/-)23&3&;,-)-5,)1,)&)001)8317/&23&3731.,0)5,/-,&3&,&.)7,&9,&70:9,/

01)00)0,&9:1)-03&42,&,-734-)@3-0,(

W&78,2:66)13&23&)A,2,0V&2,-4:,70,.=3&39&).E:,7,13&:-+)934:)0)&./@613-7,/-3&932

0370/&)2&;,-3&9,&)662,.)13&23&./@6303-53&).E:,7,03&)9&:-)&./11300)&7.1,00:1)<&)9&:-)

./11300)&./@:-,.)5,/-3&/1)23&3&)223&.)6).,0V&9,&./@:-,.)5,/-3&3&61373-0)5,/-3

93,&1,7:20)0,&3&93,&61/4300,(&

*3&-/5,/-,&7/@@,-,701)03<&,-0341)03&./-&2)A/1)0/1,&,-9,8,9:)2,<&31/4)03&@39,)-03

9,9)00,.)&,--/8)0,8)&MN1/A23@WA)739&23)1-,-4<&#37,4-&i&FU703@&0=,-T,-4O<

,-031)00,8)&39&,@@317,8)&MR,10:)2&*)A&W&R,10:)2&X-031).0,/-&;/1&H1),-,-4&)-9&"-)2U7,7

*)A<&,@@317,83&39:.)0,/-c&,(3(&F,@:2)0,/-&/;&)&6=)1@).3:0,.)2&61/9:.0,/-&61/.377c

L)A&*)A<&F)-0)&K=,)1)&*)A<&K%X*&t&K/22)A/1)0,83&%-2,-3&X-031-)0,/-)2&*3)1-,-4O<

./@6230)03&9)&73@,-)1,&763.,)2,70,.,&3&70)43<&6/03-5,)03&9)&)00,8,0V&;/1@)0,83

01)78317)2,&3&7/;0&7T,227<&./70,0:,1)--/&23&A)7,&.:20:1)2,&.=3&9,8311)--/&701:@3-0/

61/91/@,./&)22)&.)6).,0V&9,&7)631&@300313&,-&61)0,.)&23&-/5,/-,&).E:,7,03<&.,/>

./@613-9313&39&)662,.)13&23&./@6303-53&631&2/&78,2:66/&7/703-,A,23&234)0/&)22)

1,.31.)<&61/4300)5,/-3<&61/9:5,/-3&3&./@@31.,)2,55)5,/-3&9,&-:/8,&61/9/00,

A,/)00,8,&-/-.=m&9,&-:/8,&39&/00,@,55)0,&61/.377,&3./W7/703-,A,2,&-322+)@A,0/&9322)

A,/,-9:701,)&3&9322)&A,/3./-/@,)(

*)&./-/7.3-5)&3&.)6).,0V&9,&./@613-7,/-3&7/-/&).E:,7,03&)001)8317/&235,/-,

;1/-0)2,&9342,&,-734-)@3-0,&93,&7300/1,&7.,3-0,;,./&9,7.,62,-)1,&.)1)0031,55)-0,&93223

9,7.,62,-3&.=,@,.=3<&A,/2/4,.=3&3&-3,&7300/1,&93223&9,7.,62,-3&);;,-,&/2013&.=3

)001)8317/&)00,8,0V&9,&2)A/1)0/1,<&73@,-)1,<&70)43(&Y773&83-4/-/&831,;,.)03

)001)8317/&42,&37)@,&9,&61/;,00/<&)00,8,0V&61)0,.=3&39&3731.,0)5,/-,(

A-*'+3)!&*,"!%!.),'+*+3)!=!%*,!%'-*



 !"!#,*"('+*+,!=/-*"#)!"*

N31&./-,:4)13&3;;,.).3@3-03&7)6313&3&7)631&;)13&2)&-:/8)&*):13)&I)4,701)23&,-&F:70),-)A23&X-9:701,)2&N=)1@).3:0,.)2

J,/03.=-/2/4U&>&70)0)&./W61/4300)0)&./-&9,6)10,@3-0,&7.,3-0,;,.,<&:@)-,70,.,<&3./-/@,.,<&4,:1,9,.,&3&7/61)00:00/&./-&23

)5,3-93(&X2&631./17/&;/1@)0,8/&2)7.,)&)@62,77,@/&76)5,/&)&./W9/.3-53&3&)00,8,0V&73@,-)1,)2,&932&@/-9/&,-9:701,)23&39

3f01)W)..)93@,./&7:&03@)0,.=3&.=3&-/-&6/77/-/&377313&./63103&9),&./-83-5,/-)2,&./17,&9,&70:9,/<&)88)23-9/7,&./7p

9322)&;/1@)5,/-3&37631,3-5,)23&61/83-,3-03&9)2&@/-9/&932&2)8/1/(&P2,&70:93-0,&8311)--/&;/1@)0,&./-&@30/9,&9,&9,9)00,.)

,--/8)0,8)&3&,@@317,8)<&./-&2)A/1)0/1,&9,;;:7,&7:2&0311,0/1,/<&61,8,234,)-9/&2/&78,2:66/&9,&6)77,/-3<&,-0313773<&.:1,/7,0V<

,-0322,43-5)&3@/0,8)<&.)6).,0V&9,&;)13&:-&2)8/1/&9,&7E:)91)&8317:7&:-&631./17/&)..)93@,./&.=3&,-&X0)2,)&>

01)9,5,/-)2@3-03&@/20/&,-9,8,9:)23(

X2&2):13)0/&@)4,701)23&,-&F:70),-)A23&X-9:701,)2&N=)1@).3:0,.)2&J,/03.=-/2/4U]

W&./-/7.3&,&@30/9,&7/703-,A,2,&631&2)&61/4300)5,/-3<&61/9:5,/-3<&6:1,;,.)5,/-3&3&78,2:66/&9,&@/23./23&A,/)00,83&9,

,-0313773&;)1@)./2/4,./&/&9,)4-/70,./

W&./-/7.3&,&@30/9,&A,/.)0)2,0,.,&-3.377)1,&631&2)&1,E:)2,;,.)5,/-3&93,&61/.377,&,-9:701,)2,

W&./@613-93&39&)662,.)&23&03.-,.=3&763001/7./6,.=3&3&./@6:0)5,/-)2,&:0,2,55)03&631&2)&93031@,-)5,/-3&9322)&701:00:1)&9,

@).1/@/23./23&A,/2/4,.=3

W&./@613-93&:-/&7.=3@)&9,&61/.377/&9,&61/9:5,/-3&9,&:-&61/9/00/&A,/03.-/2/4,./<&3&9,&73235,/-)13&,2&61/.377/&6,a

/66/10:-/&,-&A)73&)2&0,6/&9,&61/9/00/&9)&,7/2)13&3&)22)&6:1355)&1,.=,370)<&7)63-9/&3734:,13&A,2)-.,&9,&@)031,)&39&3-314,)

631&7,703@,&@:20,./@6/-3-0,&,-&7,-4/23&)66)13..=,)0:13&39&,-&7,703@,&./@62377,

W&./-/7.3&23&6,)00);/1@3&03.-/2/4,.=3&763.,;,.=3&M+/@,.7+<&6,)00);/1@3&6/70W43-/@,.=3<&7,703@,&9,&=,4=W0=1/:4=6:0

7.133-,-4<&61/41)@@,&9,&41);,.)&@/23./2)13<&A,4&9)0)&)-)2U7U7O&

W&>&,-&41)9/&9,&)-)2,55)13&3&9,7.:0313&./-&6)91/-)-5)&61/A23@)0,.=3&9,&.=,@,.)&/14)-,.)<&A,/W/14)-,.)<&A,/.=,@,.)<

A,/2/4,)&@/23./2)13<&2,;3&.U.23&0=,-T,-4&3&./@613-9313&23&@30/9/2/4,3&:0,2,55)03&631&0)2,&70:9,

W&./-/7.3-53&7:2&01)7;31,@3-0/&03.-/2/4,./&3&61/61,30V&,-0322300:)23

W&7)&61/6/113&701)034,3&7631,@3-0)2,<&,93)13<&61/4300)13&3&4370,13&61/.377,<&)001)8317/&2)&7.320)&3&2b)662,.)5,/-3&9,

)934:)0,&@30/9,&)-)2,0,.,&

W&7)&)662,.)13&23&'C&0/6&7T,227&,-9,.)03&9)2&0315/&e/129&Y./-/@,.&L/1:@&

 '/',)&C+2)+'//%),'-*+,!"!#,*"('+*+,!=/-*"#)!"*

"22+,-031-/&9342,&,-734-)@3-0,<&)001)8317/&:-/&7.)@A,/&./-0,-:/&01)&03/1,)&3&61)0,.)<&01)&).E:,7,5,/-3&9,&./-/7.3-53&3

2/1/&)662,.)5,/-,<&7:&:-)&A)73&@:20,9,7.,62,-)13&3&;/103@3-03&,--/8)0,8)<&8,3-3&78,2:66)0)&2)&.)6).,0V&9,]

W&/631)13&1,.31.=3&9,&1)../20)&3&./@6)1)5,/-3&9,&@30)9)0,&7:&9)0)A)73&)-.=3&)001)8317/&A,4&9)0)&./-&2)&.)6).,0V&9,

./@613-7,/-3<&9,&9,7.:77,/-3&3&61373-0)5,/-3&9,&9)0,&39&,-;/1@)5,/-,&7.,3-0,;,.=3(&X-&0:00,&,&./17,&9,&,-734-)@3-0/&7,

6138393&)00,8,0V&9,&2)A/1)0/1,/&)&6/70/&7,-4/2/<&61/83&39&3731.,0)5,/-,&,-&,0,-313<&)2&;,-3&9,&.13)13&:-/&7.)@A,/&./-0,-:/

01)&03/1,)&3&61)0,.)<&01)&).E:,7,5,/-3&9,&./-/7.3-53&3&2/1/&)662,.)5,/-3<&78,2:66)-9/&./7p&2)&.)6).,0V&9,&)662,.)13

E:)-0/&)66137/(

W&)662,.)13&23&./-/7.3-53&-322+)@A,0/&9322)&4370,/-3&93,&61/4300,&9,&1,.31.)<&-322)&61/4300)5,/-3&9,&,-,5,)0,83

,@613-9,0/1,)2,&9,&8)2/1,55)5,/-3&9322)&1,.31.)&M76,-&/;;<&70)10&:6O&3&-322)&./@6,2)5,/-3&9,&61/.39:13&):0/1,55)0,83&3&9,

./11300)&/77318)-5)&93223&-/1@3&,-031-)5,/-)2,&M./@62,)-.3<&134:2)0/1U&);;),17&30.O(

W&./11300)&2300:1)&93223&-/1@3&9,&7300/13&-/1@)0,8/&9,&1,;31,@3-0/(

W&)662,.)13&23&./@6303-53&).E:,7,03&)9&:-)&./11300)&7.1,00:1)<&)9&:-)&./11300)&./@:-,.)5,/-3&/1)23&3&)001)8317/&2)

61373-0)5,/-3&93,&1,7:20)0,&3&93,&61/4300,(&

F*+,!"!#,*"(*+*+,'/',)&C+#!"!+,!"#*.$)&*+*+0*-)5),'&*+"*%%*+#*.$*"&)+'&&)0)&C+5!-='&)0*>&

R,7:)2,55)&X-734-)@3-0,

K=,:9,&X-734-)@3-0,

"#R"[KY#&"["*uHXK"*&KsYIXFH$u&:12&

"#R"[KY#&KsYIXK"*&JX%*%Pu&:12&



JXP&#"H"&XFF!YF&X[&K%IN!H"HX%["*&JX%*%PXK"*&KsYIXFH$u&:12&

JXP&#"H"&XFF!YF&X[&K%IN!H"HX%["*&KsYIXFH$u&:12&

JX%K%[Z!P"HY&"[#&P$YY[&KsYIXFH$u&:12&

X[HY$["HX%["*&$YP!*"H%$u&"LL"X$F&:12&

*XLY&KuK*Y&HsX[QX[P&:12&

I%*YK!*"$&JX%*%Pu&%L&K"[KY$&:12&

R"KKX[YF&X[&HsY&B'FH&KY[H!$u&:12&

A-*'+3)!)"5!-='&),'+*+)"2$#&-)'%*

 !"!#,*"('+*+,!=/-*"#)!"*

X2&./17/&9,&2):13)&@)4,701)23&,-&F:70),-)A23&X-9:701,)2&N=)1@).3:0,.)2&J,/03.=-/2/4U&7,&613;,443&,2&./@6,0/&9,&;/1@)13

-:/83&;,4:13&61/;377,/-)2,&.=3&6/77344)-/<&/2013&)9&:-)&)661/;/-9,0)&./-/7.3-5)&93223&7.,3-53&A,/@/23./2)1,&3

A,/,-;/1@)0,.=3<&)-.=3&:-)&./-/7.3-5)&763.,;,.)&9322)&7/703-,A,2,0V&)662,.)0)&)2&.)@6/&,-9:701,)23&A,/03.-/2/4,./W

;)1@).3:0,./<&-3,&7:/,&)76300,&7.,3-0,;,.,<&3./-/@,.,<&)@A,3-0)2,&-/-.=m&-/1@)0,8,&,-031-)5,/-)2,(&N31&,2&1)44,:-4,@3-0/

9,&0)23&/A,300,8/&.,&7,&)88)11V&9,&,-734-)@3-0,&.=3&=)--/&./-03-:0,&7.,3-0,;,./W9,7.,62,-)1,&,-0341)0,&3

./-73E:3-5,)2@3-03&.//19,-)0,<&1)441:66)A,2,&,-&.,-E:3&)133&03@)0,.=3&;/1@)0,83&MN=)1@).3:0,.)2&N1/9:.07<&J,/A)739

N1/9:.07<&F:70),-)A,2,0U<&J,/,-;/1@)0,.7&i&J,4&#)0)<&X-031-)0,/-)2&@)-)43@3-0&i&$34:2)0/1U&";;),17O&)22/&7./6/&9,

63183-,13&)9&:-&39,;,.,/&./-/7.,0,8/&763.,)2,70,./&3&61/;377,/-)23&932&0:00/&/1,4,-)23&.=3&1)661373-0)&2+)76300/&6,a

,--/8)0,8/&93223&7.,3-53&A,/2/4,.=3&234)03&)2&;)1@)./&3&93223&)662,.)5,/-,&A,/03.-/2/4,.=3&,-9:701,)2,<&./-73-03-9/&)22/

70:93-03&9,&./@613-9313&3&4370,13&23&61,-.,6)2,&03.-/2/4,3&)662,.)A,2,&)223&61/A23@)0,.=3&9,&78,2:66/&3&9,&4370,/-3&93223

1,7/173&1,--/8)A,2,(

X2&2):13)0/&@)4,701)23]&

W&6/77,393&7/2,93&./-/7.3-53&.=,@,.=3<&A,/.=,@,.=3&3&A,/,-;/1@)0,.=3&93223&132)5,/-,&701:00:1)W;:-5,/-3&93223

@).1/@/23./23&A,/2/4,.=3&3&93,&61/.377,&.322:2)1,&./--377,&

W&6/77,393&7/2,93&./-/7.3-53&9342,&)661/..,&701:@3-0)2,&3&@30/9/2/4,.,&631&2)&61/4300)5,/-3&3&2)

6136)1)5,/-3^61/9:5,/-3&7/703-,A,23&3&4133-&9,&;)1@).,&9,&7,-037,&3&A,/03.-/2/4,.,

W&6/77,393&7/2,93&./-/7.3-53&9342,&)661/..,&701:@3-0)2,&3&@30/9/2/4,.,&631&2/&70:9,/&3&2)&.)1)0031,55)5,/-3&93223

@/23./23&A,/)00,83&3&23&@).1/@/23./23&A,/2/4,.=3

W&./-/7.3&23&61/.39:13&;/-9)@3-0)2,&-3,&8)1,&.)@6,&93223&A,/03.-/2/4,3&,-9:701,)2,<&./-&6)10,./2)13&)003-5,/-3&)42,

)661/..,&@:20,9,7.,62,-)1,

W&).E:,7,7.3&:-b)661/;/-9,0)&./-/7.3-5)&93223&@30/9/2/4,3&)662,.)03&)22)&61/4300)5,/-3<&61/9:5,/-3&3

.)1)0031,55)5,/-3&9,&61/9/00,&A,/)00,8,&3&A,/@)031,)2,&,-&:-b/00,.)&9,&A,/1);;,-31,)<&A,/3./-/@,)&39&3./-/@,)&.,1./2)13

W&./-/7.3&,&6,a&13.3-0,&78,2:66,&-322)&61/9:5,/-3&9,&A,/./@A:70,A,2,<&A,/62)70,.=3&3&A,/@)031,)2,&9)&7.)10,<&./@613-93-9/

2+38/2:5,/-3&9,&:-&A,/61/.377/&9)22)&7.)2)&2)A/1)0/1,/&)22)&7.)2)&6,2/0)&;,-/&)&E:322)&,-9:701,)23

W&).E:,7,7.3&:-b)661/;/-9,0)&./-/7.3-5)&93223&)-)2,7,&9,&8)2:0)5,/-3&9,&,@6)00/&)@A,3-0)23&93,&61/.377,&3&93,&61/9/00,

A,/03.-/2/4,.,&,-9:701,)2,&,-&:-b/00,.)&9,&7/703-,A,2,0V&,-0341)0)

W&6/77,393&7/2,93&./-/7.3-53&@30/9/2/4,.=3&631&3;;300:)13&)-)2,7,&9,&A,4&9)0)&,-&.)@6/&./@6:0)5,/-)23&A,/W.=,@,./

)-.=3&-322b/00,.)&93223&2/1/&)662,.)5,/-,&-3223&A,/03.-/2/4,3&,-9:701,)2,&3&X-9:701,)&\(C

W&./-/7.3&,-&@)-,31)&)661/;/-9,0)&42,&323@3-0,&7.,3-0,;,.,&631&2/&78,2:66/&,-031-)5,/-)23&9,&,@6137)<&701)034,3&3&6/2,0,.=3

9,&,-031-)5,/-)2,55)5,/-3&3&,&132)0,8,&)76300,&234,72)0,8,<&-/1@)0,8,&3&A138300:)2,&93223&A,/03.-/2/4,3&1,76300/&)42,

/1,3-0)@3-0,&-)5,/-)2,&39&,-031-)5,/-)2,(

*3&./-/7.3-53&7/61)323-.)03&7/-/&).E:,7,03&@39,)-03&)00,8,0V&.=3&613839/-/&6)103.,6)5,/-3&)&235,/-,&;1/-0)2,&.=3

8311)--/&,-0341)03&631&/4-,&7,-4/2/&,-734-)@3-0/&9)&2)A/1)0/1,&9,9)00,.,&7631,@3-0)2,&)&6/70/&7,-4/2/&39&)00,8,0V&9,

9,9)00,.)&,-031)00,8)(&*3&./-/7.3-53&).E:,7,03&8311)--/&831,;,.)03&)2&@/@3-0/&9322+37)@3&;,-)23&132)0,8/&),&./17,&9,

,-734-)@3-0/&@39,)-03&61/83&7.1,003&3^/&/1)2,&6139,76/703&,-&@/9/&9)&8)2:0)13&2+,@6,34/&932&1,4/13&2/4,./&39&)-.=3

2+)00,0:9,-3&)22)&./@613-7,/-3&93,&61/.377,&A,/03.-/2/4,.,&7/703-,A,2,&3&8)2:0)13<&/83&6/77,A,23<&2)&.)6).,0V&9,&2)8/1)13&,-

41:66/(

*)&2,-4:)&:0,2,55)0)&7)1V&2+,-42373<&,-&@/9/&9)&./-73-0,13&)42,&70:93-0,&9,&).E:,7,13&;2:,9,0V&-322)&2,-4:)&9,&1,;31,@3-0/&631

,2&7300/13<&631;35,/-)13&23&2/1/&.)6).,0V&9,&61373-0)5,/-3&3&9,&./@:-,.)5,/-3&-32&2377,./&7.,3-0,;,./&3&;)8/1,13



2b,-031)5,/-3&9,1300)&./-&376310,&,-031-)5,/-)2,&932&@/-9/&,-9:701,)23&3^/&.=3&;/1-,1)--/&)00,8,0V&9,&0,6/&73@,-)1,)23(

!-)&6)103&1,238)-03&93223&./-/7.3-53&8311V&).E:,7,0)&)001)8317/&2b).E:,7,5,/-3&3&7631,@3-0)5,/-3&9,&F/;0&FT,227&M23&'C

0/6&7T,227&,-9,.)03&9)2&0315/&e/129&Y./-/@,.&L/1:@O&39&)00,8,0V&9,&0,6/&73@,-)1,)23<&7/@@,-,701)03&)-.=3&7/00/&;/1@)&9,

k3A,-)1<&9)&6)103&9,&376/-3-0,&9,&1,2,38/&932&7300/13&,-9:701,)23<&)..)93@,./&,-031-)5,/-)23&/8831/&3f01)W)..)93@,./<

)00,8,0V&9,&70)43<&./22/E:,&3&8,7,03&61377/&,-9:701,3&39&3-0,&932&7300/13&A,/03.=W6=)1@)&3&9322)&7/703-,A,2,0V<&.=3

631@30031)--/&)22/&70:93-03&9,&)661/;/-9,13&./-/7.3-53&61/;377,/-)2,55)-0,&)99,5,/-)2,&3&@:20,9,7.,62,-)1,<&.=3

6/77)-/&./-73-0,13&:-)&8,7,/-3&7,4-,;,.)0,8)&9322b38/2:5,/-3&,-&03@6/&13)23&932&@/-9/&61/9:00,8/<&;)8/13-9/&2/

78,2:66/&9,&.)6).,0V&9,&1,7/28313&61/A23@,&,-&./-0370,&6,a&)@6,&9,&E:322,&./-83-5,/-)2,(

H)2,&./-/7.3-53&61/;377,/-)2,&)99,5,/-)2,&3&@:20,9,7.,62,-)1,&./@613-931)--/&03@)0,.=3&E:)2,]&F/.,/3./-/@,.7<

J,/3./-/@U<&K,1.:2)1&3./-/@U<&Y0=,.7<&X-9:701U&\(C<&P133-&K=3@,701U<&[3k&#1:47<&N13.,7,/-&@39,.,-3<&W/@,.7<&Y./W

,--/8)0,/-<&P2/A)2,5)0,/-<&Y!&*)k<&J,/61/.377&03.=-/2/4U<&F:70),-)A23&A,/.=3@,.)27<&FU703@&i&7U-0=30,.&A,/2/4U<&K322

)7&)&;).0/1U<&L1/@&9,7./831U&0/&61/9:.0<&J,/03.=-/2/4U&i&=3)20=<&F:70),-)A23&=3)20=<&$)13&9,73)737<&"98)-.39

0=31)63:0,.7<&#,4,0)2&01)-7;/1@)0,/-<&X--/8)0,83&7318,.37<&Y!&61/d3.0&937,4-<&-/-.=>&23&-/1@3&132)0,83&)22)&234,72)5,/-3

A138300:)23<&23&61/.39:13&9,&):0/1,55)5,/-3&93,&61/9/00,&A,/03.-/2/4,.,&3&23&9,-)@,.=3&3./-/@,.=3&932&7300/13

A,/03.-/2/4,./<&23&.)1)0031,70,.=3&93223&,@61373&9,&7300/13<&9342,&,-8370,@3-0,&3&93223&;/-0,&9,&;,-)-5,)@3-0/<&./-

6)10,./2)13&1,4:)19/&)223&;/-0,&9,&;,-)-5,)@3-0/&,-031-)5,/-)23(&

 :3703&)00,8,0V&73@,-)1,)2,&3&9,&70)43&7)1)--/&6)103&,-0341)-03&3&;/-9)-03&932&6,)-/&;/1@)0,8/&3&./70,0:,1)--/&@/@3-0,

)20)@3-03&E:)2,;,.)-0,&932&61/.377/&9,&;/1@)5,/-3(&R311V&1,.=,370/&)22/&70:93-03&9322)&2):13)&@)4,701)23&9,&)661/;/-9,13

,-&41:66/&M03)@k/1T,-4O&:-/&/&6,a&03@)0,.=3&);;1/-0)03&-3223&)00,8,0V&9,9)00,.=3&73@,-)1,)2,&)001)8317/&@30)-)2,7,&3&9)0)

@,-,-4&)22/&7./6/&9,&61/9:113&:-&32)A/1)0/&/1,4,-)23&39&,-9,8,9:)23&.=3&8311V&,-.2:7/&-322)&037,&;,-)23(&

 '/',)&C+2)+'//%),'-*+,!"!#,*"('+*+,!=/-*"#)!"*

*+32)A/1)5,/-3&9322)&037,&;,-)23&./@3&323@3-0/&./-.2:7,8/&9322+,-031/&631./17/&9,&).E:,7,5,/-3&9,&./-/7.3-53&./70,0:,1V

:-&:2031,/13&701:@3-0/&631&78,2:66)13&,-9,63-93-5)&3&./-7)638/2355)&.1,0,.)&9)&6)103&9322/&70:93-03&1,76300/&)22)&7:)

;/1@)5,/-3&-32&./-0370/&93223&A,/03.-/2/4,3&,-9:701,)2,&;)1@).3:0,.=3&7/703-,A,2,(&*/&70:93-03<&,-;)00,<&)2&031@,-3&9,&:-

0,1/.,-,/&78/20/&,-&:-&2)A/1)0/1,/&9,&1,.31.)&/&,-&:-&136)10/&9,&1,.31.)&3&78,2:66/&9,&:-)&)5,3-9)&.=3&/631,&-32&7300/13&93223

A,/03.-/2/4,3&;)1@).3:0,.=3&/8831/&-32&7300/13&9322)&7/703-,A,2,0V<&7/00/&2)&4:,9)&9,&:-&132)0/13&9/81V&9,@/701)13&9,&)831

).E:,7,0/&:-)&):0/-/@,)&9,&7.320)&39&:-)&.)6).,0V&61/4300:)23&-342,&)@A,0,&03.-/2/4,.,&6,a&,--/8)0,8,<&./-&2+,@6,34/

9342,&701:@3-0,&6,a&)8)-5)0,(&

F:22)&A)73&9322)&61/61,)&):0/-/@,)&9,&4370,/-3&932&7)6313<&).E:,7,0)&)-.=3&,-&132)5,/-3&)223&./-/7.3-53&31/4)03&9)2

631./17/&@)4,701)23&61/;377,/-)2,55)-03<&,2&2):13)0/&@)4,701)23&7)1V&,-&41)9/&9,&2)8/1)13&./-&)@6,)&):0/-/@,)<&)81V

78,2:66)0/&6,3-)&./-7)638/2355)&631&8)2:0)13&23&9,7.1,@,-)-0,&61,-.,6)2,&9322)&7/703-,A,2,0V&631&2)&61/9:5,/-3&9,&61/9/00,

3&61/.377,&A,/03.-/2/4,.,&,-&031@,-,&9,&1)66/10,&./70,WA3-3;,.,&3&,@6)00/&)@A,3-0)23<&3&6/01V&)77:@313&1:/2,&@)-)431,)2,

.=3&613839)-/&./@6230)&1376/-7)A,2,0V&9,&61/4300,<&61/41)@@,&9,&78,2:66/<&.//19,-)@3-0/&9,&701:00:13&3&6317/-)23<

)-.=3&)&2,8322/&4370,/-)23&3&)@@,-,701)0,8/(

X2&2):13)0/&@)4,701)23&7)1V&,-/2013&)20)@3-03&E:)2,;,.)0/&631&78/24313&)00,8,0V&9,&1,.31.)&9,&A)73&39&)662,.)0)<&9,

61/@/5,/-3&3&78,2:66/&9322+,--/8)5,/-3&7.,3-0,;,.)&3&03.-/2/4,.)<&)00,8,0V&61/;377,/-)23&3&9,&61/4300/&,-&)@A,0,&./1132)0,

./-&9,7.,62,-3&A,/03.-/2/4,.=3(&

F*+,!"!#,*"(*+*+,'/',)&C+#!"!+,!"#*.$)&*+*+0*-)5),'&*+"*%%*+#*.$*"&)+'&&)0)&C+5!-='&)0*>&

R,7:)2,55)&X-734-)@3-0,

K=,:9,&X-734-)@3-0,

"#R"[KY#&"["*uHXK"*&KsYIXFH$u&:12&

"#R"[KY#&KsYIXK"*&JX%*%Pu&:12&

JXP&#"H"&XFF!YF&X[&K%IN!H"HX%["*&JX%*%PXK"*&KsYIXFH$u&:12&

JXP&#"H"&XFF!YF&X[&K%IN!H"HX%["*&KsYIXFH$u&:12&

#"H"&"["*uFXF&"[#&RXF!"*Xv"HX%[&X[&JX%KsYIXFH$u&:12&

X[HY$["HX%["*&I"["PYIY[H&:12&

X[HY$["HX%["*&$YP!*"H%$u&"LL"X$F&:12&



 !"#$%&"\(. A$&!"!=)'+2)+.)$2)()!
A3)%)&C+,!=$"),'&)0*
 '/',)&C+2)+'//-*"2)=*"&!

*XLY&KuK*Y&HsX[QX[P&:12

I"["PYIY[H&K%[H$%*&"[#&F!FH"X["J*Y&#YRY*%NIY[H&:12

A$&!"!=)'+2)

.)$2)()! *+39,;,.,/&./-/7.,0,8/&763.,)2,70,./&3&61/;377,/-)23&932&0:00/&/1,4,-)23&631&,2&K/17/

9,&*):13)&I)4,701)23&,-&F:70),-)A23&X-9:701,)2&N=)1@).3:0,.)2&J,/03.=-/2/4U&>

70)0/&,-031)@3-03&61/4300)0/&)22/&7./6/&9,&78,2:66)13&)2&@)77,@/&2+):0/-/@,)&9,

4,:9,5,/&9322/&70:93-03<&7,)&41)5,3&)22)&-)0:1)&;/103@3-03&@:20,9,7.,62,-)13&93,

./-03-:0,&9342,&,-734-)@3-0,&3&93223&)00,8,0V&73@,-)1,)2,&,-9:701,)2,&39&3f01)W

)..)93@,.=3&-/-.=m&)22)&701:00:1)&,-031-)5,/-)23&.=3&,2&./17/&7,&613;,443&9,

)8313<&7,)&41)5,3&)223&@30/9/2/4,3&9,9)00,.=3&,--/8)0,83&M2)A/1)0/1,&)&6/70/

7,-4/2/<&73@,-)1,&763.,)2,70,.,&3&70)43<&)00,8,0V&;/1@)0,83&01)78317)2,&3&7/;0&7T,227<

,-031)5,/-3&9,1300)&./-&376/-3-0,&9,&1,2,38/&932&7300/13&A,/W;)1@).3:0,./&3&9322)

7/703-,A,2,0V<&N1/A23@WA)739&23)1-,-4<&#37,4-&i&FU703@&0=,-T,-4<&9,9)00,.)

,-031)00,8)&39&,@@317,8)&./-&13)20V&8,10:)23&):@3-0)0)<&R,10:)2&*)A&W&R,10:)2

X-031).0,/-&;/1&H1),-,-4&)-9&"-)2U7,7&*)A<&,@@317,83&39:.)0,/-c&,(3(&F,@:2)0,/-&/;

)&6=)1@).3:0,.)2&61/9:.0,/-&61/.377c&L)A&*)A<&F)-0)&K=,)1)&*)A<&K%X*&t

K/22)A/1)0,83&%-2,-3&X-031-)0,/-)2&*3)1-,-4O&./-&.:,&0)2,&./-03-:0,&83-4/-/

31/4)0,(&*+).E:,7,5,/-3&9322+):0/-/@,)&9,&4,:9,5,/&8311V&/003-:0)&)-.=3&)001)8317/

2+).E:,7,5,/-3&93223&'C&0/6&7T,227&6138,703&9)2&0315/&e/129&Y./-/@,.&L/1:@]&'O

K/@623f&N1/A23@&F/28,-4c&BO&K1,0,.)2&H=,-T,-4c&lO&K13)0,8,0Uc&\O&N3/623

I)-)43@3-0c&SO&K//19,-)0,-4&k,0=&/0=317c&?O&Y@/0,/-)2&X-0322,43-.3c&_O

Z:943@3-0&)-9&#3.,7,/-&I)T,-4c&GO&F318,.3&%1,3-0)0,/-c&DO&[34/0,)0,/-&3&'CO

K/4-,0,83&L23f,A,2,0U

M=0067]^^kkk(,93)0/8)2:3(./@^,--/^-,.T7T,22,./1-^BC'?^CD^23)9317W)4133W

.13)0,8,0UWk,22Wl19W,@6/10)-0Wk/1TW7T,22WBCBC^O(&X2&K/17/&9,&*):13)&I)4,701)23&,-

F:70),-)A23&X-9:701,)2&N=)1@).3:0,.)2&J,/03.=-/2/4U&@,1)&,-;)00,&)&8/231&;/1@)13

:-&-:/8/&61/;377,/-,70)&./-&3238)03&@)-7,/-,&9,1,43-5,)2,&-32&7300/13

A,/03.-/2/4,./&;)1@).3:0,./c&:-)&;,4:1)&,A1,9)<&6/2,8)23-03<&@:20,./@6303-03&3

01)78317)23&.=3&6/77)&1,./61,13&1:/2,&9,&1376/-7)A,2,0V&,-&:-&./@6)10/&,-9:701,)23

.1:.,)23&631&,2&N)373&3&631&2)&E:)23&E:,-9,&2+).E:,7,5,/-3&9,&:-)&)934:)0)

):0/-/@,)&9,&4,:9,5,/&9,83-0)&,@6137.,-9,A,23&1,76300/&)22)&6/7,5,/-3&@)-)431,)23

1,.=,370)(

*+:0,2,55/&37.2:7,8/&9322)&2,-4:)&,-42373&7/223.,031V&./-0,-:)@3-03&2/&70:93-03&)9

:-&./-;1/-0/&)-.=3&./-&)@A,3-0,&39&,-;/1@)5,/-,&9,&2,8322/&,-031-)5,/-)23<

70,@/2)-9/&:2031,/1@3-03&2+3731.,5,/&9322)&8)2:0)5,/-3&./@6)1)0,8)&3&E:,-9,

2+:2031,/13&78,2:66/&9322+):0/-/@,)&9,&4,:9,5,/(

"&E:370/&7,&)44,:-4)&2)&037,&;,-)23&.=3&,-9:11V&:2031,/1@3-03&2/&70:93-03&)&7.3203

):0/-/@3&3&./-7,7031V&9,&9:3&32)A/1)0,&,-9,8,9:)2,<&,2&61,@/&A)7)0/&7:

)661/;/-9,@3-0,&)001)8317/&@30)-)2,7,&3&9)0)&@,-,-4&,-&03)@k/1T,-4&./-

32)A/1)5,/-3&;,-)23&,-9,8,9:)23<&,2&73./-9/&931,8)-03&9)&:-+)00,8,0V&/1,4,-)23

,-9,8,9:)23&9,&7631,@3-0)5,/-3&,-&2)A/1)0/1,&:-,8317,0)1,&,0)2,)-,&/&37031,<&/&,-

2)A/1)0/1,&9,&1,.31.)&3&78,2:66/&9,&,-9:701,3&39&3-0,&37031-,&)..139,0)0,(&

X2&2):13)0/&@)4,701)23&).E:,70)&)001)8317/&42,&701:@3-0,&9,&.:,&7/61)&2)&.)6).,0V&9,

,-0341)13&23&./-/7.3-53&)661373&,-&)@A,0,&;/103@3-03&@:20,9,7.,62,-)1,&3&9,

)662,.)123&t&)001)8317/&2)&61/61,)&):0/-/@,)&9,&4,:9,5,/&W&)&7,0:)5,/-,&3



61/A23@)0,.=3&-:/83&39&,-0319,7.,62,-)1,<&9,&;/1@:2)13&4,:9,5,&):0/-/@,<&,-

132)5,/-3&)22)&,93)5,/-3<&6,)-,;,.)5,/-3<&./-9:5,/-3<&.//19,-)@3-0/<&)22)&7.320)

9,7.1,@,-)-03&93223&6,a&)9)003&61/.39:13<&61/0/./22,<&@30/9/2/4,3<&6,)00);/1@3

03.-/2/4,.=3<&)22)&.)6).,0V&9,&6,a&/66/10:-)&,-031)5,/-3&./-&,2&6317/-)23&03.-,./

)99300/<&-/-.=m&8)2:0)5,/-3&.1,0,.)&9342,&37,0,&9,&61/4300,&9,&61/9:5,/-3&,-9:701,)23<

1,.31.)&3&78,2:66/<&8)2/1,55)5,/-3&9322)&61/61,30V&,-0322300:)23<&9322)&4370,/-3

)5,3-9)23<&61/@/5,/-3&3&78,2:66/&9322+,--/8)5,/-3&7.,3-0,;,.)&3&03.-/2/4,.)<

7/61)00:00/&,-&132)5,/-3&),&03@,<&)-.=3&30,.,<&)@A,3-0)2,<&3./-/@,.,<&A,/3./-/@,.,

3&7/.,)2,&3&9322)&7/703-,A,2,0V&./--377)&)2&7300/13&93223&A,/03.-/2/4,3(

*3&./-/7.3-53&6/2,8)23-0,&)661373&3&23&@30/9/2/4,3&9,9)00,.=3&)662,.)03&6/10)-/

2/&70:93-03&)22)&.)6).,0V&9,&1,7/28313&61/A23@,&,-&./-0370,&6,a&)@6,

M@:20,9,7.,62,-)1,O&9,&E:322,&,-&.:,&7/-/&70)03&).E:,7,03&3&9,&8)2:0)13&.1,0,.)@3-03

2,@,0,&3&/66/10:-,0V<&-/-.=>&9,&9,7.:031-3&)76300,&7.,3-0,;,.,<&)662,.)0,8,&39&30,.,(

F:22)&A)73&9,&E:3703&37631,3-53<&93223&-/5,/-,&)661373&-3,&./17,&9,

,-734-)@3-0/<&9322/&78/24,@3-0/&9322+,-031-)0/&3&9322)&139)5,/-3&9322)&037,&;,-)23<

,2&2):13)0/&@)4,701)23&,-&F:70),-)A23&X-9:701,)2&N=)1@).3:0,.)2&J,/03.=-/2/4U

).E:,7,1V&:-+):0/-/@,)&9,&)5,/-3&3&4,:9,5,/&01)7;31,A,23&)&./-0370,&9,8317,&9,

1,.31.)<&1,.31.)&3&78,2:66/<&61/9:5,/-3<&A)7)0)&7:22)]&

W&.)6).,0V&9,&7.320)&/00,@)23&-322)&61/4300)5,/-3<&6,)-,;,.)5,/-3<&4370,/-3&9,

61/.377,&A,/03.-/2/4,.,&7/703-,A,2,&631&2)&61/9:5,/-3&39&,7/2)@3-0/&9,&61/9/00,

A,/)00,8,&3&A,/A3-,&9,&,-0313773&,-9:701,)23&3&./@@31.,)23

W&.)6).,0V&9,&7.320)&93223&61/.39:13&7631,@3-0)2,&3&03.-,.=3&701:@3-0)2,&3

./@6:0)5,/-)2,&6,a&)661/61,)03&631&2)&.)1)0031,55)5,/-3&701:00:1)23&3&;:-5,/-)23

93223&9,83173&0,6/2/4,3&9,&A,/@/23./23&3&A,/7,703@,

W&.)6).,0V&9,&8)2:0)13&.1,0,.)@3-03&,&1,7:20)0,&/003-:0,&3&42,&37,0,&;,-)2,&93,&61/4300,

W&.)6).,0V&9,&8)2:0)13&,2&.,.2/&9,&8,0)&93,&61/.377,&3&93,&61/9/00,&7.320,<&)9/00)-9/

:-+/00,.)&9,&7/703-,A,2,0V&3./-/@,.)&.,1./2)13<&A,/3./-/@,.)<&)@A,3-0)23<&30,.)&3

7/.,)23

W&,-0341)5,/-3&7,-314,.)&01)&)76300,&9,&)-)2,7,&3&9,&7,-037,&8/20,&)22)&93;,-,5,/-3&9,

@30/9,&43-31)2,&631&2/&70:9,/<&2)&@/9,;,.)5,/-3&3&2)&4370,/-3&,-9:701,)23

7/703-,A,23&9,&A,/7,703@,&3&A,/@/23./23

W&.)6).,0V&9,&3761,@313&4,:9,5,&):0/-/@,&7:22+)662,.)A,2,0V&3&7:2&6/03-5,)23

./@@31.,)23&93223&./-/7.3-53&03/1,.=3

W&.)6).,0V&9,&13631,13&3&8)42,)13&.1,0,.)@3-03&9)0,&3&,-;/1@)5,/-,&9)22)&230031)0:1)

7.,3-0,;,.)&,-031-)5,/-)23c

W&.)6).,0V&9,&,-031)4,13&3;;,.).3@3-03&,-&)@A,0,&9,&2)8/1/&3&7:&03@)0,.=3&9,83173<

@/701)-9/&;2377,A,2,0V(

*+):0/-/@,)&9,&4,:9,5,/&8,3-3&).E:,7,0)&)001)8317/&2)A/1)0/1,<&;/.:7&41/:6<

32)A/1)5,/-3&9322)&61/8)&;,-)23&3&83-4/-/&831,;,.)03&)001)8317/&37)@,&9,&61/;,00/<

)00,8,0V&61)0,.=3&39&37)@3&;,-)23(

+

A3)%)&C

,!=$"),'&)0* *+39,;,.,/&./-/7.,0,8/&763.,)2,70,./&3&61/;377,/-)23&932&0:00/&/1,4,-)23&631&,2&K/17/

9,&*):13)&I)4,701)23&,-&F:70),-)A23&X-9:701,)2&N=)1@).3:0,.)2&J,/03.=-/2/4U&>

70)0/&,-031)@3-03&61/4300)0/&)22/&7./6/&9,&78,2:66)13&)2&@)77,@/&23&)A,2,0V

./@:-,.)0,83&9322/&70:93-03<&7,)&7.1,003&.=3&/1)2,<&-322+)@A,0/&9,&./-0370,

,-031-)5,/-)2,<&41)5,3&)-.=3&)22+:7/&37.2:7,8/&9322)&2,-4:)&,-42373<&)223

@30/9/2/4,3&9,&9,9)00,.)&,--/8)0,8)&39&,-031)00,8)&)662,.)03<&)223&./@6303-53

01)78317)2,&39&,-0341)0,83&.3-01)03&7:22+).E:,7,5,/-3&93223&'C&0/6&7T,227&6138,703&9)2

0315/&e/129&Y./-/@,.&L/1:@(

X2&2):13)0/&@)4,701)23&,-&F:70),-)A23&X-9:701,)2&N=)1@).3:0,.)2&J,/03.=-/2/4U]



W&>&.)6).3&9,&2)8/1)13&,-&41:66/&-322+)@A,0/&9322)&61/4300)5,/-3&3&)662,.)5,/-3&9,

61/0/./22,&7631,@3-0)2,

W&6/77,393&.)6).,0V&132)5,/-)2,&3&9,&./@:-,.)5,/-3&.=3&42,&./-73-0/-/&9,&2)8/1)13

,-&./-0370,&7,)&-)5,/-)2,&.=3&,-031-)5,/-)2,&

W&6/77,393&.)6).,0V&9,&./@:-,.)5,/-3&7,)&,-&;/1@)&7.1,00)&.=3&/1)23&:0,2,55)-9/

7,)&2)&2,-4:)&,0)2,)-)&.=3&2)&2,-4:)&,-42373

W&>&,-&41)9/&9,&./@:-,.)13&,-;/1@)5,/-,<&,933<&61/A23@,&3&7/2:5,/-,&)&,-0312/.:0/1,

763.,)2,70,&3&-/-&763.,)2,70,&:0,2,55)-9/&7,)&2)&2,-4:)&,0)2,)-)&.=3&2)&2,-4:)&,-42373

W&>&,-&41)9/&9,&9,8:24)13&,&9)0,&7631,@3-0)2,&3&9,&139,4313&1)66/10,&03.-,./W

7.,3-0,;,.,<&7,)&,-&,0)2,)-/&.=3&,-&,-42373

W&>&,-&41)9/&9,&./@:-,.)13&)-.=3&)001)8317/&2+):7,2,/&9,&701:@3-0,&@:20,@39,)2,

*3&)A,2,0V&./@:-,.)0,83&7)1)--/&./-0,-:)@3-03&70,@/2)03&9)223&@30/9/2/4,3

9,9)00,.=3&)662,.)03&3&7)1)--/&6310)-0/&/44300/&9,&:-)&8)2:0)5,/-3&./70)-03&3

9,773@,-)0)&2:-4/&2+,-031/&631./17/&;/1@)0,8/&)001)8317/&2+/77318)5,/-3&9322)

.)6).,0V&9322/&70:93-03&9,&,-031)4,13&61/;,.:)@3-03&./,&9/.3-0,&3&./-&,&./2234=,&-3,

./22/E:,&,-9,8,9:)2,<&-3223&37631,3-53&61)0,.=3<&-3223&)00,8,0V&9,&03)@k/1T,-4<

-322+32)A/1)5,/-3&9,&0370,&3&,6310370,<&@)&)-.=3&9322)&.)6).,0V&9,&3761,@313&./-

.=,)1355)<&613.,7,/-3<&1,4/13&7.,3-0,;,./<&7,-037,&39&)934:)0)&,./-/41);,)&,&9)0,

1)../20,&39&,&1,7:20)0,&/003-:0,<&763.,)2@3-03<&@)&-/-&7/2/<&631&2)&61373-0)5,/-3

9322+32)A/1)0/&;,-)23&9,&037,(&F)1V&,-;)00,&7/223.,0)0)&)-.=3&2+)9/5,/-3&9:1)-03&,2

./17/&9,&@/@3-0,&9,&./@:-,.)5,/-3&9)&6)103&9342,&70:93-0,&01)@,03&2)&7037:1)&9,

132)5,/-,&,-&7393&9,&831,;,.)&932&61/;,00/&/&9,&61/83&,-&,0,-313<&@39,)-03&2)

61373-0)5,/-3&9,&)10,./2,&7.,3-0,;,.,&MZ/:1-)2&K2:AO&3&9,&+61/41377&136/10+&)00,&)9

,22:701)13<&9,7.:0313&3&01)7;31,13&42,&78,2:66,&932&2/1/&2)8/1/&9,&@30)-)2,7,&3

9)0)@,-,-4<&9,&)661/;/-9,@3-0/&9,&03@)0,.=3&9,&73@,-)1,&3&9,&)00,8,0V&9,&1,.31.)&631

2)&7037:1)&9322)&037,&9,&2):13)&@)4,701)23(

X&8,)44,&70:9,/<&42,&70)43<&,&73@,-)1,&,-031)00,8,&3&42,&,-./-01,&./-&376310,&3

1)661373-0)-0,&9,&)77/.,)5,/-,&9,&7300/13&631@300/-/&)42,&70:93-0,&9,&./-;1/-0)17,

-32&./17/&932&631./17/&;/1@)0,8/&./-&2,-4:)44,&3&61/A23@)0,.=3&9,83173(&*3

)00,8,0V&9,&/1,3-0)@3-0/&,-&,0,-313<&E:)2,&6)103.,6)5,/-,&)&./-834-,&932&7300/13&93223

A,/03.-/2/4,3&,-9:701,)2,<&9322)&A,/3./-/@,)&3&9322)&7/703-,A,2,0V<&7)1)--/

./-.1303&6/77,A,2,0V&9,&,-031)5,/-3&9342,&70:93-0,&./-&,2&@/-9/&7.,3-0,;,./<

61/9:00,8/<&134/2)0/1,/<&3./-/@,./&-3,&9,8317,&7300/1,&93223&A,/03.-/2/4,3

;)1@).3:0,.=3&3&9322/&78,2:66/&7/703-,A,23(&*+&)00,8,0V&9,&2)A/1)0/1,/&-3.377)1,)&631

2)&7037:1)&9322)&132)5,/-3&;,-)23<&9)&78/24317,&,-&)@A,3-03&)..)93@,./&/&3f01)W

)..)93@,./<&-)5,/-)23&/&,-031-)5,/-)23<&./-73-03&,-/2013&9,&).E:,7,13&2)&.)6).,0V

9,&,-031)4,13&./-&./22)A/1)0/1,&3&6317/-)23&03.-,./<&./-&9,83173&61/;377,/-)2,0V&3

;/1@)5,/-3(

*3&03@)0,.=3&9,&7/703-,A,2,0V&)&0:00/&0/-9/&);;1/-0)03&-32&K/17/&9,&*):13)

I)4,701)23&,-&F:70),-)A23&X-9:701,)2&N=)1@).3:0,.)2&J,/03.=-/2/4U&7/-/&,-;)00,

/44300/&9,&9,8:24)5,/-3&)9&,-0312/.:0/1,&763.,)2,70,&3&-/-&763.,)2,70,<&)2&;,-3&9,&;)1

).E:,7,13&)22+37031-/&./-7)638/2355)&3&01)7;31,13&):0/-/@,)&9,&4,:9,5,/&,-

:-+/00,.)&42/A)23&9,&,@6137.,-9,A,2,&323@3-0,&9,&7/703-,A,2,0V&7/.,/W3./-/@,./W

)@A,3-0)23<&7)63-9/&./-,:4)13&23&./113003&,-;/1@)5,/-,&,-&.)@6/&A,/@/23./2)13

./-&E:3223&132)0,83&)2&@)-)43@3-0&3&78,2:66/&7/703-,A,23&3&03@)0,.=3&234)03&)2

61/;/-9/&.)@A,)@3-0/&9,4,0)23&932&@/-9/&9322)&F)2:03&39&X-9:701,)&\(C(

*3&)A,2,0V&./@:-,.)0,83&83-4/-/&).E:,7,03&)001)8317/&73@,-)1,<&;/.:7&41/:6<

32)A/1)5,/-3&9322)&61/8)&;,-)23&3&83-4/-/&831,;,.)03&)001)8317/&37)@,&9,&61/;,00/<

)00,8,0V&61)0,.=3&39&37)@3&;,-)23(

+



 '/',)&C+2)

'//-*"2)=*"&! $,76300/&)223&):0/-/@3&.)6).,0V&9,&)6613-9,@3-0/<&,2&2):13)0/&@)4,701)23&,-

F:70),-)A23&X-9:701,)2&N=)1@).3:0,.)2&J,/03.=-/2/4U&>&.)6).3&9,&)661/;/-9,13

03@)0,.=3&./@623773&-32&.)@6/&9,&./@6303-5)<&9,&@300313&)&6:-0/&03.-,.=3

,--/8)0,83&-32&.)@6/&93223&A,/03.-/2/4,3&;)1@).3:0,.=3<&9,&61/6/113&7/2:5,/-,<&9,

2)8/1)13&,-&@/9/&):0/-/@/&3&9,&61/734:,13&):0/-/@)@3-03&,-&70:9,&7:631,/1,&,-

.)@6/&A,/03.-/2/4,./<&7)63-9/&./-,:4)13&23&./-/7.3-53&,-&.)@6/&A,/W

@/23./2)13&3&.=,@,./&./-&./@6303-53&9,&@)-)43@3-0&3&,@6137.,-9,A,2,&323@3-0,

9,&7/703-,A,2,0V&7/.,/W3./-/@,./W)@A,3-0)23&3&03@)0,.=3&234)03&)2&61/;/-9/

.)@A,)@3-0/&9,4,0)23&932&@/-9/&9322)&F)2:03&3&X-9:701,)&\(C(

X2&2):13)0/&@)4,701)23&,-&F:70),-)A23&X-9:701,)2&N=)1@).3:0,.)2&J,/03.=-/2/4U

9/81V&)..137.313&2+)00,0:9,-3&)22/&70:9,/&39&)22+)44,/1-)@3-0/&7.,3-0,;,./&3

61/;377,/-)23<&);;,-.=>&0)2,&.)1)0031,70,.=3&7,&3731.,0,-/&)-.=3&9/6/&,2

./-734:,@3-0/&9322)&2):13)&@)4,701)23<&,&631&373@6,/&-322)&./-7:20)5,/-3&9,

A)-.=3&9)0,&763.,)2,70,.=3<&-322+)6613-9,@3-0/&9,&03.-/2/4,3&,--/8)0,83<

-322+).E:,7,5,/-3&9,&701:@3-0,&./-/7.,0,8,&)8)-5)0,&631&2+)44,/1-)@3-0/&./-0,-:/

93223&./-/7.3-53(&#)0)&2)&9,-)@,.,0V&932&7300/13&A,/03.-/2/4,./&763.,)2@3-03

-322+/00,.)&9322)&7/703-,A,2,0V&/44300/&932&./17/&9,&70:9,/<&3&9322+3238)0/&,-9,.3&9,

./@630,0,8,0V&932&.)@6/&9,&./@6303-5)<&,2&2):13)0/&@)4,701)23&,-&F:70),-)A23

X-9:701,)2&N=)1@).3:0,.)2&J,/03.=-/2/4U&9/81V&,-/2013&).E:,7,13&2+)A,0:9,-3

)22+)44,/1-)@3-0/&-322+)@A,0/&93223&-:/83&03.-/2/4,3&A,/03.-/2/4,.=3&631&2)

61/9:5,/-3&7/703-,A,23&9,&;)1@).,&3&7/70)-53&A,/)00,83<&93223&9,76/7,5,/-,

-/1@)0,83&-)5,/-)2,&39&,-031-)5,/-)2,<&9322/&78,2:66/&7/703-,A,23&3&932

@)-)4)@3-0&,-031-)5,/-)23<&9322)&A,/3./-/@,)&3&9322+3./-/@,)&.,1./2)13<&93223

1,7/173&1,--/8)A,2,<&3&9,&)14/@3-0,&9,&.)1)00313&30,./<&7/.,)23&3&./@:-,.)0,8/

)77/.,)0,(

X2&2):13)0/&@)4,701)23&,-&F:70),-)A23&X-9:701,)2&N=)1@).3:0,.)2&J,/03.=-/2/4U

9/81V&377313&,-&41)9/&9,&8)2:0)13&,&1)66/10,&./70,&A3-3;,.,&-/-.=m&2+,@6)00/

)@A,3-0)23<&-322)&61/4300)5,/-3&3&6,)-,;,.)5,/-3&631&2)&61/9:5,/-3&9,&-:/8,

61/9/00,&3&61/.377,&A,/03.-/2/4,.,<&9,&)-)2,55)13&,&61/A23@,&3&7.342,313&42,&)661/..,

@30/9/2/4,.,&6,a&3;;,.).,&631&:-)&1,7/2:5,/-3&/00,@)23&9342,&70377,&,-&:-&./-0370/&9,

61/9:5,/-3&3&1,.31.)(&

X2&2):13)0/&@)4,701)23&,-&F:70),-)A23&X-9:701,)2&N=)1@).3:0,.)2&J,/03.=-/2/4U&>

E:,-9,&.)6).3&9,]

W&)661/;/-9,13&,-&@)-,31)&):0/-/@)&03@)0,.=3&./@623773&-3,&.)@6,&9,

./@6303-5)

W&)661/;/-9,13&,-&@)-,31)&):0/-/@)&3&@300313&)&6:-0/&03.-,.=3&,--/8)0,83&-3,

.)@6,&9,&./@6303-5)&

W&2)8/1)13&,-&@/9/&):0/-/@/&3&9,&61/734:,13&):0/-/@)@3-03&,-&70:9,&7:631,/1,&,-

.)@6/&A,/03.-/2/4,./&

*)&.)6).,0V&9,&)6613-9,@3-0/&93,&2):13)0,&@)4,701)2,&8)&,-/2013&,-0316130)0)&)22)

2:.3&93223&61/76300,83<&-/-&-3.377)1,)@3-03&37.2:7,83<&9,&)..377/&)9&:-&:2031,/13

2,8322/&9,&;/1@)5,/-3&M@)7031<&9/00/1)0/&9,&1,.31.)<&7.:/23&9,&763.,)2,55)5,/-3O&3&9,

78,2:66/&3&/14)-,55)5,/-3&9,&631./17,&9,&):0/W)6613-9,@3-0/&.=3&./-73-0)-/&2)

;/1@)5,/-3&61/;377,/-)23&631@)-3-03&8317/&7300/1,&@31.3/2/4,.,&@/20/&9,8317,

@)&.=3&-3.377,0,-/&9,&)661/..,&A,/03.-/2/4,.,&/8831/&8317/&7300/1,&A,/03.-/2/4,.,

.=3&-3.377,0,-/&9,&)661/..,&7/703-,A,23<&)2&;,-3&,@623@3-0)13&2)&.)6).,0V&9,

1,7/28313&61/A23@,&,-&./-0370,&:2031,/1@3-03&@:20,9,7.,62,-)1,(&

*)&.)6).,0V&9,&)6613-9,@3-0/<&).E:,7,0)&01)@,03&37)@,&9,&61/;,00/<&73@,-)1,<

2)A/1)0/1,<&70)43<&8311V&8)2:0)0)&,-&,0,-313&-32&./17/&9342,&37)@,&9,&61/;,00/

@39,)-03&2+32)A/1)5,/-3&9,&132)5,/-,&.=3&6)103-9/&9)22+)00,8,0V&7631,@3-0)23&78/20)

3&9)223&-/5,/-,&)661373&83-4)-/&6317/-)2,55)03&39&)44,/1-)03&,-&A)73&)&1,.31.=3

A,A2,/41);,.=3<&./-7:20)5,/-,&9,&9)0)A)73&3&9,7.:77,/-,&9,&41:66/&01)&70:93-0,&3^/

./-&376310,&9,&8)1,&7300/1,&A,/03.-/2/4,.,&3^/&9,&)201,&7300/1,&@31.3/2/4,.,(&"22)&;,-3

932&631./17/&;/1@)0,8/<&E:,-9,<&7)1V&6/77,A,23&8)2:0)13&2)&.)6).,0V&9,
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)6613-9,@3-0/&3&./-7,7031V&-322+)-)2,7,&3&8)2:0)5,/-3&9322)&.)6).,0V&9,

32)A/1)5,/-3<&61373-0)5,/-3&3&9,7.:77,/-3&932&61/4300/&78,2:66)0/&./@3&037,&9,

2):13)

*3&)00,8,0V&);;,-,&3&,-0341)0,83&6138,703&631@30031)--/&)22/&70:93-03&9,&,-0341)13&3&)661/;/-9,13&23&./-/7.3-53&.=3&).E:,7,1V

./-&42,&,-734-)@3-0,&93223&)00,8,0V&.)1)0031,55)-0,(&F,&,-01/9:11)--/&)00,8,0V&-3.377)1,3&631&:-&)661/;/-9,@3-0/&93223

03@)0,.=3&./2234)03&)22)&234,72)5,/-3&132)0,8)&),&7300/1,&3@3143-0,&9322+)-)2,7,&A,/.=,@,.)&39&)@A,3-0)23&3&)22)&-/1@)0,8)

,-031-)5,/-)23<&93223&03@)0,.=3&./2234)03&)223&701)034,3&3&6/2,0,.=3&9,&,-031-)5,/-)2,55)5,/-3&-322/&78,2:66/&9,&,@6137)c&93223

03@)0,.=3&./2234)03&),&@3..)-,7@,&@/23./2)1,<&)9&373@6,/<&9,&78,2:66/&93,&0:@/1,&-3.377)1,/&631&:-&01)00)@3-0/

;)1@)./2/4,./&6,a&1)5,/-)23&9322)&@)2)00,)(&F,&./-7,93131)--/&0:003&E:3223&)00,8,0V&.=3&631@30031)--/&2b).E:,7,5,/-3&9,

./-/7.3-53&3&)A,2,0V&./1132)03&)2&61/;,2/&.:20:1)23&3&61/;377,/-)23&.=3&,2&K9*I&FXN=)J&6138393&3<&.,/><&631&2)&;/1@)5,/-3&9,

:-)&;,4:1)&,A1,9)<&6/2,8)23-03<&@:20,./@6303-03&3&01)78317)23(&!-)&;,4:1)&.=3&@)0:1,&./-/7.3-53&)20)@3-03&@:20,9,7.,62,-)1,<

./-&:-)&A)73&7.,3-0,;,./W03.-,.)&A,/W@/23./2)13&)8)-5)0)&7:42,&)76300,&7631,@3-0)2,&6,a&,--/8)0,8,&3&7/703-,A,2,&,-&.)@6/

A,/W,-9:701,)23&@)&.=3&6/77344)&)-.=3&:-)&./-/7.3-5)&763.,;,.)&93,&03@,&9322)&7/703-,A,2,0V<&-3,&7:/,&)76300,&)@A,3-0)2,

@)&)-.=3&3./-/@,.,&3&7/.,)2,<&-/-.=m&./@6303-53&@)-)431,)2,&9,&1376,1/&,-031-)5,/-)23<&:-)&./-/7.3-5)&763.,;,.)&9322)

-/1@)0,8)&,-031-)5,/-)23&3<&,-;,-3<&23&'C&w0/6&7T,22x<&,-9,8,9:)03&9)2&we/129&Y./-/@,.&L/1:@x(&

N31&377313&)@@377,&)22)&61/8)&;,-)23&/../113&)8313&./-734:,0/&0:00,&,&.139,0,&-3223&)00,8,0V&;/1@)0,83&6138,703&9)2&6,)-/&9,

70:9,(&

*3&)00,8,0V&;/1@)0,83&132)0,83&)22)&6136)1)5,/-3&9322)&61/8)&;,-)23&631&,2&./-734:,@3-0/&932&0,0/2/&3&2)&132)0,8)&831,;,.)&-322)

6136)1)5,/-3&9,&:-)&037,&;,-)23<&78/20)&7/00/&2)&4:,9)&9,&:-/&/&6,a&132)0/1,&3&./-7,703-03&9,&9:3&32)A/1)0,&,-9,8,9:)2,<&,2&61,@/

A)7)0/&7:&)661/;/-9,@3-0,&9,&03@)0,.=3&01)00)03&-3223&)00,8,0V&73@,-)1,)2,<&)001)8317/&@30)-)2,7,&3&9)0)&@,-,-4&,-

03)@k/1T,-4&./-&32)A/1)5,/-3&;,-)23&,-9,8,9:)23<&,2&73./-9/&931,8)-03&9)&:-b)00,8,0V&/1,4,-)23&,-9,8,9:)23&9,&7631,@3-0)5,/-3

M234)0)&)9&:-&61/4300/&/&78/20)&-322b)@A,0/&9,&:-&0,1/.,-,/O&,-&2)A/1)0/1,&:-,8317,0)1,&,0)2,)-,&/&37031,<&/&,-&2)A/1)0/1,&9,&1,.31.)&3

78,2:66/&9,&,-9:701,3&39&3-0,&37031-,&)..139,0)0,<&73./-9/&23&@/9)2,0V&70)A,2,03&-32&$34/2)@3-0/(&

*)&9,77310)5,/-3&9383&9,@/701)13&2)&6)91/-)-5)&9342,&)14/@3-0,<&.)6).,0V&.1,0,.)<&2+)00,0:9,-3&)&/631)13&,-&@/9/&):0/-/@/

3&:-)&.)6).,0V&9,&./@:-,.)5,/-3&9,&A:/-&2,8322/(&%2013&.=3&,2&./-03-:0/&7631,@3-0)23&3&2)&7:)&8)23-5)&7.,3-0,;,.)&7/-/

8)2:0)0,&2)&.=,)1355)&376/7,0,8)<&2)&.)6).,0V&9,&7,-037,&39&,2&41)9/&9,&37631,3-5)&./-734:,0/&-322+:7/&9,&701:@3-0,&9,

./@:-,.)5,/-3&9,&0,6/&@:20,@39,)23(
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 !"#$%&"S(A B!2'%)&C+2)+#0!%.)=*"&!+2*%%'+/-!0'+5)"'%*

F3./-9/&E:)-0/&6138,70/&9)2&$34/2)@3-0/&9,9)00,./&932&K/17/&9,&F0:9,<&2)&61/8)&;,-)23&9383&377313&:-&61/4300/&/1,4,-)23&3

9383&831,;,.)13&.=3&,2&*):13)-9/&I)4,701)23&,-&F:70),-)A23&X-9:701,)2&N=)1@).3:0,.)2&J,/03.=-/2/4U&)AA,)&).E:,7,0/&2)

.)6).,0V&9,&)662,.)13&23&61/61,3&./-/7.3-53<&2+):0/-/@,)&9,&4,:9,5,/&3&2+)A,2,0V&./@:-,.)0,8)&73./-9/&42,&/A,300,8,&6138,70,&9)2

 :)91/&"S()&9322)&F!"W.97(&

*)&61/8)&;,-)23<&7.1,00)&,-&2,-4:)&,-42373<&9/81V&./-03-313&,2&2)8/1/&7631,@3-0)23&3^/&03/1,./&78,2:66)0/&9)22/&70:93-03&7/00/

2)&4:,9)&9,&:-&132)0/13&39&383-0:)2@3-03&9,&:-&./1132)0/13(&"&734:,0/&9,&61373-0)5,/-3&9322)&9/@)-9)&9,&)7734-)5,/-3&9,

H37,&,2&K/@,0)0/&631&2)&#,9)00,.)&937,4-31V&:-&./-01/132)0/13(

*/&70:93-03<&).E:,7,0,&)2@3-/&?C&KL!<&6/01V&61373-0)13<&7:&)66/7,0/&@/9:2/&.)10).3/&/&,-;/1@)0,./&M9,76/-,A,23&)22)

6)4,-)&=0067]^^kkk(:-,7,(,0^9,9)00,.)^:;;,.,W7318,5,W)42,W70:93-0,^76/10322/W:;;,.,/W7318,5,W)42,W70:93-0,WtW7)-W@,-,)0/^)88,7,&O<

9/@)-9)&9,&)7734-)5,/-3&9,&H37,&./-01/;,1@)0)&631&)..300)5,/-3&)-.=3&9)2&#/.3-03&132)0/13(

N31&377313&)@@377,&)22)&61/8)&;,-)23&/../113&)8313&./-734:,0/&0:00,&,&.139,0,&6138,70,&-3223&)2013&)00,8,0V&;/1@)0,83&932&6,)-/

9342,&70:9,(&"22)&61/8)&;,-)23&7/-/&1,7318)0,&lC&.139,0,(

N31&377313&)@@377/&)&7/703-313&2)&61/8)&;,-)23<&2/&F0:93-03&9383]

)O&)831&734:,0/&0:00,&,&K/17,&39&)8313&7:631)0/&,&132)0,8,&37)@,&/&23&)2013&;/1@3&9,&831,;,.)&932&61/;,00/&6138,703c

AO&)831&@)0:1)0/&)2@3-/&DC&KL!(

*)&9,7.:77,/-3&9322)&037,&>&78/20)&,-&,-42373<&>&6:AA2,.)&3&8,3-3&3;;300:)0)&9,&;1/-03&)9&:-)&./@@,77,/-3&./70,0:,0)&9)

)2@3-/&.,-E:3&9/.3-0,&-/@,-)0,&9)2&#,1300/13&932&#,6)10,@3-0/&9,&J,/03.-/2/4,3<&K=,@,.)&3&L)1@).,)&3&6137,39:0)<&9,

-/1@)<&9)2&#,1300/13&/&9)2&N137,93-03&932&K/@,0)0/&631&2)&#,9)00,.)&9322)&*I&,-&F:70),-)A23&X-9:701,)2&N=)1@).3:0,.)2

J,/03.=-/2/4U(

*3&@/9)2,0V&39&,&.1,031,&631&2)&8)2:0)5,/-3&./-.2:7,8)&03-4/-/&./-0/&9322+,-031)&.)11,31)&9322/&70:93-03&)22+,-031-/&932&K/17/&9,

F0:9,/<&93,&03@6,&3&93223&@/9)2,0V&9,&).E:,7,5,/-3&93,&KL!<&93223&)00,8,0V&;/1@)0,83&613.393-0,&3&9322)&61/8)&;,-)23(

X-&6)10,./2)13<&)&93031@,-)13&,2&8/0/&9,&*I&,-&F:70),-)A23&X-9:701,)2&N=)1@).3:0,.)2&J,/03.=-/2/4U<&3761377/&,-&.3-0/93.,@,

M./-&383-0:)23&2/93O<&./-01,A:,7./-/&,&734:3-0,&6)1)@301,]

)O&2)&@39,)&637)0)&)11/0/-9)0)&93,&8/0,&./-734:,0,&-342,&37)@,&61373-0,&-32&6,)-/&9,&70:9,<&./@6137,&E:322,&)&7.320)&9322/

70:93-03&.=3&613839)-/&:-)&61/8)&;,-)23&./-&8/0)5,/-3&3761377)&,-&013-037,@,c

AO&2)&@39,)&93,&6:-0,&)001,A:,0,&9)22)&./@@,77,/-3&9,&2):13)&)22)&9,7.:77,/-3&9322)&037,<&;,-/&)9&:-&8)2/13&@)77,@/&9,&9,3.,c

.O&631,/9,&9,&70:9,/&01)7./17,&)22+37031/&M;,-/&)9&:-&@)77,@/&9,&.,-E:3&6:-0,Oc
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